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1. DATOS GENERALES 
 

A. NOMBRE DEL FUNCIONARIO RESPONSABLE QUE ENTREGA: Viviana Marcela Clavijo  

 

B. CARGO: Gerente  

 

C. ENTIDAD: E.S.E. Hospital de la Vega  

 

D. CIUDAD Y FECHA: La Vega, 18 de Mayo de 2023. 

 

E. FECHA DE INICIO DE LA GESTIÓN: 14 de mayo de 2020 

 

F. CONDICIÓN DE LA PRESENTACIÓN:   

RETIRO ___X___ SEPARACIÓN DEL CARGO ______ RATIFICACIÓN 

 

G. FECHA DE RETIRO, SEPARACIÓN DEL CARGO O RATIFICACIÓN: 10 de Mayo de 2023 
 

2. INFORME RESUMIDO O EJECUTIVO DE LA GESTIÓN  
 

Durante la gestión como Gerente de la E.S.E Hospital de la Vega y Puesto de Salud de Nocaima, 

la administración gerencial se centró en potencializar de manera efectiva y eficiente la prestación 

de los servicios del primer nivel de atención en salud, logrando posicionar a la entidad dentro de 

la red departamental de salud como líder y con proyección de crecimiento en la región.  

 

El objetivo primordial de la entidad se encaminó a garantizar las necesidades de los usuarios, la 

gestión realizada durante el periodo de Gerencia logró mejorar los indicadores de  percepción de  

la población usuaria del Hospital en torno a la satisfacción de los mismos, cerrando la vigencia 

2022 con una medición global del 91%, desplegando actividades de mejora a los mecanismos de 

participación social permitiendo el diálogo con la comunidad y  ampliando estrategias que 

permitieron cumplir con el nivel de oportunidad de los servicios logrando cumplir el 100% de cada 

uno de estos indicadores.  

 

La gestión realizada contribuyo al crecimiento financiero de la E.S.E durante el periodo de gestión, 

el cual tuvo un comportamiento favorable ante la implementación de estrategias orientadas a 

fortalecer la estabilidad financiera del Hospital, fomentando el aumento de la venta de servicios, 

la adecuada gestión de recaudo, logrando una entidad sostenible en sus operaciones, generando 

utilidad y administrando los recursos en pro de la prestación de servicios, permitiendo el 

mejoramiento de las condiciones de calidad del Hospital. A continuación los logros en relación 

con la sostenibilidad financiera: 

 

➢ Aumento en el recaudo de la venta de servicios de salud, para la vigencia 2020, fue de 

$3.836.756.767 pesos, a partir de la gestión gerencial, se logró el aumento de los ingresos 

para la E.S.E por concepto de la venta de servicios de salud reflejado en un 48.12%, 

cerrando el 2022 con $5.682.838.792 pesos.  

 

➢ Utilización de diferentes mecanismos para el cobro de cartera garantizando un flujo de 

efectivo, aumentando el recaudo de la cartera en un 41.69%, pasando de $ 5.853.968.465 
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en el año 2020 a $ 8.294.363.554 en el año 2023. Se implementaron y efectuaron 

diferentes mecanismos de gestión como lo son: el derecho de petición, la circularización 

de saldos, las conciliaciones periódicas, las mesas de trabajo, los procesos de entidades 

en liquidación, entre otras. 

 

➢ El valor del recaudo del presupuesto de ingresos para la vigencia 2020 fue de 

$6.734.026.571 pesos, que comparado con la vigencia 2022 evidencia un crecimiento del 

88% equivaliendo a $ 12.665.380.169 pesos. En relación a la gestión presupuestal de la 

E.S.E, se identifica como una de las  principales fuentes de financiamiento, los recursos 

provenientes de la venta de servicios, los cuales corresponden a la gestión de cobro 

efectuada por  el Hospital concerniente a la operación corriente y no corriente, dichos 

recursos se priorizaron para garantizar el fortalecimiento  de componentes estratégicos  

como lo son el personal misional y administrativo; así mismo, se garantizaron los insumos 

requeridos para la prestación de servicios a partir del aumento de los gastos de operación.  

La gestión financiera exitosa se relacionan directamente con la ampliación de la oferta de servicios, 

de acuerdo a la a la capacidad instalada del Hospital logrando la apertura de servicios 

permanentemente en los dos Municipios, como lo son: psicología, nutrición, psiquiatría y 

dermatología; así como el desarrollo de agenda de especialistas en el Municipio de Nocaima. El 

crecimiento constante del Hospital a través de la articulación de la gestión administrativa y 

financiera con la gestión misional, permitieron el desarrollo de nuevos procedimientos de mediana 

complejidad en las salas de cirugía como lo fueron: cirugía ginecológica, cirugía hernia inguinal, 

colonoscopia, endoscopia, primera colecistectomía y cirugía ortopédica.  

 

Finalmente, a  través de la óptima administración de los recursos, durante el periodo de Gerencia 

se lograron cumplir con los planes y metas propuestas dirigidas a garantizar el goce efectivo del 

derecho a la salud mediante la prestación de servicios, la satisfacción de los usuarios y el 

mejoramiento continuo de la calidad de la atención en Salud a través las principales acciones:  

 

➢ Administración eficiente de los recursos físicos y financieros, así como su protección. 

 

➢ Ampliación de la oferta de servicios de I y II nivel de atención. 

 

➢ Garantizar el talento humano idóneo y suficiente en los procesos de mejoramiento 

continuo propuestos por la entidad.  

 

➢ Identificación de las necesidades en pro del mejoramiento de la satisfacción del cliente 

interno y externo. 

 

➢ Definición, monitoreo y evaluación de los criterios normativos en la prestación de los 

servicios y cumplimiento de los estándares de sistema obligatorio de garantía de la 

calidad.  

 

➢ Implementación del Modelo Integrado de Planeación y Gestión MIPG, como estrategia de 

fortalecimiento de prácticas de gestión pública eficiente enfocadas en la cultura de la 

integridad, la legalidad y la satisfacción de las necesidades de los ciudadanos.  
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3. SITUACIÓN DE LOS RECURSOS 
 

Detalle pormenorizado sobre la situación de los recursos, por cada una de las vigencias fiscales 

cubiertas por el período entre la fecha de inicio de la gestión y la fecha de retiro, separación del 

cargo o ratificación.  
 

A. Estado de la Situación Financiera 
 

VIGENCIA 2020 
 

FORMATO 1. RECURSOS FINANCIEROS 2020 

Concepto  Valor (pesos) 

Vigencia Fiscal año 2020 comprendida entre el día 01 del mes 01 y el día 31 del mes 12 

ACTIVO TOTAL $17,413,490,858.00 

Corriente $3,340,720,880.00 

No corriente $14,072,769,978.00 

PASIVO TOTAL $68,307,336.00 

Corriente $68,307,336.00 

No corriente $0.00 

PATRIMONIO $17,413,490,858.00 

Concepto Valor (pesos) 

Vigencia Fiscal año 2020 comprendida entre el día 01 del mes 01 y el día 31 del mes 12 

Ingresos operacionales $5.839.329.790,00 

Costo de ventas y operación $3.657.828.059,00 

Utilidad Bruta $2.181.501.731,00 

Gastos operacionales $2.713.023.347,00 

Excedente operacional                             $531.521.616,00 

Otros Ingresos $1.014.684.741,00 

Otros Gastos $112.985.340,00 

Excedente del Ejercicio $370.177.785,00 

 

Los activos para el cierre de la Vigencia 2020 ascienden a $17.413 millones, compuestos en un 

19% por corrientes y No Corrientes con el 81%. 

 

Los activos Corrientes se componen principalmente por la cartera de servicios de salud (82%) 

rubro que incluye la cartera radicada corriente, cartera pendiente por radicar y la provisión, 

seguido de los Inventarios con el 14% y Efectivo y equivalentes al efectivo con el 4%. 

 

Dentro del Activo No Corriente se encuentra la Propiedad, Planta y equipo con la mayor 

participación 99.8; dentro de estos activos No corrientes también se encuentra la cartera por 

servicios de salud mayor a 360 días junto a la provisión participando apenas con el 0.03%, Otros 

activos con 0.17% que corresponde a Pólizas (SOAT y contra todo riesgo). 

 

Las Pasivos Totales de la E.S.E ascienden a la suma de $68.3 millones, teniendo la mayor 

participación el rubro de Cuentas por pagar con 84%, seguido de las obligaciones laborales 12%, 
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y otros pasivos con el 4% correspondientes a cuotas moderadoras y/o abono tipo paciente. La 

E.S.E no tiene pasivos, no corrientes para la vigencia 2020. 
 

El patrimonio de la entidad asciende a $17.413 millones, conformado principalmente por el capital 

Fiscal por $16.975 millones de pesos, presenta un incremento del 4% que equivale a $652 millones 

de pesos. El resultado del ejercicio con corte a diciembre 31 de 2020 que se refleja en el estado 

de actividad económica y financiera de la E.SE. Asciende a un superávit de $370 millones de pesos 

lo cual incrementa el valor del patrimonio, este resultado se genera principalmente por los 

recursos transferidos por el Gobierno, donaciones. 

 

Los ingresos por venta de servicios de salud para la vigencia 2020 ascienden $5.839 millones que 

representan el 85% del total de los ingresos, seguido por las Transferencia y subvenciones con 

un 13% y con el 2% otros ingresos. 

 

En esta vigencia se recibieron ingresos por la suma de $957.471.459 pesos, que corresponden a 

convenios firmados con entidades y equipos entregados sin contraprestación; %1.5 millones 

provenientes de Rendimientos financieros de las cuentas bancarias y $56 millones otros ingresos 

ordinarios. 

 

Los Gastos de Administración y Operación a diciembre 31 de 2020, ascienden a $2.826 millones 

de los cuales la mayor proporción se concentra en los gastos de Administración y Operación por 

valor de $2.228 millones, los pagos a contratistas, gastos generales entre otros hacen parte de 

este rubro; $484 millones del deterioro para propiedad planta y equipo y el deterioro de la cartera 

y $112 millones de otros gastos como Glosa acepta de Vigencias anteriores. 

 

Los costos de ventas ascienden a la suma de $3.658 millones con un incremento de $208 millones 

frente a la vigencia 2019, es de aclarar que la E.S.E no tiene implementado un sistema de costos, 

por lo cual no es posible determinar con mayor precisión los costos por cada servicio prestado. 

El Estado de Resultado Individual la entidad presento un resultado positivo por la suma de $370 

millones. 

VIGENCIA 2021 
 

FORMATO 1. RECURSOS FINANCIEROS 2021 

Concepto Valor (pesos) 

Vigencia Fiscal año 2021 comprendida entre el día 01 del mes 01 y el día 31 del mes 12 

ACTIVO TOTAL $19,471,154,127.00 

Corriente $5,037,159,961.00 

No corriente $14,433,994,166.00 

PASIVO TOTAL $979,728,138.00 

Corriente $976,728,138.00 

No corriente $3,000,000.00 

PATRIMONIO $14,491,425,989.00 

Concepto Valor (pesos) 

Vigencia Fiscal año 2021 comprendida entre el día 01 del mes 01 y el día 31 del mes 12 

Ingresos operacionales $8.274.339.980,00 

Costo de ventas y operación $5.851.171.769,00 

Utilidad Bruta $2.423.168.211,00 

Gastos operacionales $3.217.907.381,00 
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Excedente operacional $794.739.170,00 

Otros Ingresos $2.103.101.081,00 

Otros Gastos $161.121.183,00 

Excedente del Ejercicio $1.147.240.728,00 

 

Para el cierre de la Vigencia 2021 los activos ascienden a $19.471 millones, compuestos en un 

26% por corrientes y no corrientes con el 74%. 

Los activos Corrientes se componen principalmente por la cartera de servicios de salud (67%) 

rubro que incluye la cartera radicada corriente, cartera pendiente por radicar y la provisión, 

seguido del efectivo y equivalentes al efectivo con el 28% y los Inventarios con el 5%. 

El efectivo y equivalente al efectivo se incrementa en un 1.064% debido a los recursos recibidos 

a través de convenios firmados con secretaria de salud y el ICCU. 

Dentro del Activo No Corriente se encuentra la propiedad, planta y equipo con la mayor 

participación 96%; dentro de estos activos no corrientes también se encuentra la cartera por 

servicios de salud mayor a 360 días junto a la provisión participando apenas con el 4.97%, Otros 

activos con 0.03% que corresponde a pólizas (SOAT y contra todo riesgo). 

Las Pasivos Totales de la E.S.E ascienden a la suma de $979.7 millones, teniendo la mayor 

participación el rubro otros pasivos con el 90%, seguido de las cuentas por pagar con 8%, y por 

ultimo las obligaciones laborales 2%. 

El rubro de otros pasivos que registra un saldo por valor de $879 millones y con una participación 

del 90% sobre el pasivo, está compuesto principalmente por convenios Firmados con la secretaria 

de salud a saber: 

➢ Convenio SS –CDCVI 689 

➢ Convenio SS-CDCVI 746-2021  

➢ Convenio SS-CDCVI 745- 

➢ Convenio SS-CDCVI 926-2021  

➢ Convenio SS-CDCVI 1121-2021. 

➢ Convenio ICCU 797-2021  

La E.S.E no tiene pasivos no corrientes para la vigencia 2021. 

El patrimonio de la entidad asciende a $18.491 millones, conformado principalmente por el capital 

Fiscal por $17.345 millones de pesos. El resultado del ejercicio con corte a diciembre 31 de 2021 

asciende a un superávit de $1.147 millones resultado que se genera principalmente por los 

recursos transferidos por el Gobierno, donaciones. 

Para la vigencia del 2021 los ingresos por venta de servicios de salud ascienden a $8.274 millones 

de pesos con un 78% de participación en los Ingresos de la E.S.E corresponden a venta servicios 

de salud, con un 20% las transferencias y subvenciones y con un 2% restante los otros ingresos. 

 

Al cierre de diciembre de 2021 presenta un saldo por valor de $2.072 millones de pesos, que 

corresponden a convenios firmados con el Departamento de Cundinamarca, aportes de camas 

UCI y equipos entregados sin contraprestación. 

 

Los gastos de administración y operación a diciembre 31 de 2021, ascienden a $3.379 millones 

de los cuales la mayor proporción se concentra en los gastos de administración y operación por 

valor de $2.221 millones, los pagos a contratistas, gastos generales entre otros hacen parte de 
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este rubro; $996 millones del deterioro para propiedad planta y equipo y el deterioro de la cartera 

y $161 millones de otros gastos como glosa acepta de vigencias anteriores. 

 

Los costos arrojaron un valor de $5.851 millones con corte a diciembre 31 de 2021, por 

distribución y asignación de gastos generales y costos de la E.S.E; los costos se distribuyen desde 

la causación de las cuentas, afectando la cuenta del costo o gasto correspondiente y se prorratean 

los gastos como luz, agua, gas entre otros. Cabe reiterar, que la E.S.E no cuenta con un sistema 

de costos que permita determinar con precisión el costo real por cada servicio prestado.  

 

VIGENCIA 2022 
 

FORMATO 1. RECURSOS FINANCIEROS 2022 

Concepto Valor (pesos) 

Vigencia Fiscal año 2022 comprendida entre el día 01 del mes 01 y el día 31 del mes 12 

ACTIVO TOTAL $21,188,703,265.00 

Corriente $6,932,656,516.00 

No corriente $14,256,046,749.00 

PASIVO TOTAL $1,777,083,949.00 

Corriente $1,777,083,949.00 

No corriente - 

PATRIMONIO $19,411,619,316.00 

Concepto  Valor (pesos)  

Vigencia Fiscal año 2022 comprendida entre el día 01 del mes 01 y el día 31 del mes 12 

Ingresos operacionales                                9.949.179.159,00  

Costo de ventas y operación                                6.632.152.356,00  

Utilidad Bruta                                3.317.026.803,00  

Gastos operacionales                                4.358.661.023,00  

Excedente operacional -                              1.041.634.220,00  

Otros Ingresos                                 2.400.841.691,00  

Otros Gastos                                   391.525.209,00  

Excedente del Ejercicio                                   967.682.262,00  

 

Para el cierre de la vigencia 2022 los activos ascienden a $21.188 millones, compuestos en un 

32% por corrientes y No Corrientes con el 67%. 

Los activos corrientes se componen principalmente por la cartera de servicios de salud (55%) 

rubro que incluye la cartera radicada corriente, cartera pendiente por radicar y la provisión, 

seguido del Efectivo y equivalentes al efectivo con el 38% y los Inventarios con el 6%. 

El efectivo y equivalente al efectivo se incrementa en un 87% debido a los recursos recibidos a 

través de convenios firmados con secretaria de salud y el ICCU. 

Dentro del activo no corriente se encuentra la propiedad, planta y equipo con la mayor 

participación 96%; dentro de estos activos no corrientes también se encuentra la cartera por 

servicios de salud mayor a 360 días junto a la provisión participando apenas con el 3.99%, otros 

activos con 0.01% que corresponde a pólizas (SOAT y contra todo riesgo). 
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Los pasivos totales de la ese ascienden a la suma de $1.777 millones, teniendo la mayor 

participación el rubro otros pasivos con el 91%, seguido de las cuentas por pagar con 8%, y por 

ultimo las obligaciones laborales 1%. 

El rubro de otros pasivos que registra un saldo por valor de $1.613 millones y con una 

participación del 91% sobre el pasivo, está compuesto principalmente por convenios firmados con 

la secretaria de salud a saber: 

➢ Convenio ICCU 797-2021 por valor de $600 millones para el 2021 y para el 2022 el valor 

de $1.577 millones quedando por ejecutar para la vigencia 2023 $1.489 millones. 

➢ Convenio SS-CDVI 594-2022 Por valor de $862 millones, con un valor ejecutado de $787 

millones. 

➢ Convenio SS- CDCVI 625-2022 Por valor de $290 millones y ejecutados el valor de $270 

millones. 

➢ Convenio SS-CDCVI 868-2022 Por valor de $400 millones de los cuales se ejecutaron 

$370 millones. 

La E.S.E no tiene pasivos no corrientes para la vigencia 2022. 

El patrimonio de la entidad asciende a $19.411millones, conformado principalmente por el capital 

fiscal por $18.492 millones de pesos. el resultado del ejercicio con corte a diciembre 31 de 2022 

asciende a un superávit de $967 millones resultado que se genera principalmente por los recursos 

transferidos por el gobierno, donaciones. 

Las ventas de servicios de salud para la vigencia 2022 por la suma de $9.949 millones, 

participando con el 81% del total de los ingresos; Presentando una variación del 20%frente a la 

vigencia 2021. Para esta vigencia se suscribe convenio con el Departamento de Cundinamarca y 

el Instituto de Infraestructura y Concesiones de Cundinamarca (ICCU) por la suma de $3.200 

millones Recursos que fueron ejecutados durante la 2022 y con proyección de ejecución en el 

2023. 

 

Los gastos de administración y operación presentan una variación de 19% correspondientes a 426 

millones frente al 2021; los gastos más representativos son gastos de personal diversos y gastos 

generales; en cuanto a los otros gastos se registra una variación de $230 millones y su mayor 

proporción se encuentra en gastos diversos debido al reconocimiento de la glosa de vigencias 

anteriores. 

 

Con respecto a los costos de ventas la E.S.E tuvo un incremento de $781 millones con el 13% 

variación frente al 2021, incremento jalonado por la apertura de servicios  de apoyo diagnóstico. 
 

VIGENCIA 2023 
 

FORMATO 1. RECURSOS FINANCIEROS 2023 

Concepto Valor (En millones de pesos) 

Vigencia Fiscal año 2023 comprendida entre el día 01 del mes 01 y el día 31 del mes 03 

ACTIVO TOTAL $21,968,116,404.00 

Corriente $7,215,661,530.00 

No corriente $14,752,454,874.00 

PASIVO TOTAL $1,850,181,716.00 

Corriente $1,850,181,716.00 

No corriente - 

PATRIMONIO $20,117,934,688.00 
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Concepto Valor (pesos) 

Vigencia Fiscal año 2023comprendida entre el día 01 del mes 01 y el día 31 del mes 03 

Ingresos operacionales $2.894.308.997,00 

Costo de ventas y operación $1.775.984.047,00 

Utilidad Bruta $1.118.324.950,00 

Gastos operacionales $945.094.287,00 

Excedente operacional $173.230.663,00 

Otros Ingresos $1.185.482.555,00 

Otros Gastos $40.890.087,00 

Excedente del Ejercicio $1.317.823.131,00 

 

Para el trimestre comprendido entre el 01 de enero al 31 de marzo de 2023 los activos ascienden 

a $21.968 millones, compuestos en un 33% por corrientes y no corrientes con el 67%. 

Los activos corrientes se componen principalmente por la cartera de servicios de salud (56%) 

rubro que incluye la cartera radicada corriente, cartera pendiente por radicar y la provisión, 

seguido del efectivo y equivalentes al efectivo con el 40%, los inventarios con el 3% y finalmente 

otros activos con el 1% correspondiente a pólizas (SOAT y seguro contra todo riesgo). 

Al cierre del primer trimestre con respecto al diciembre de 2022 el efectivo y equivalente al 

efectivo se incrementa en 8% respectivamente gracias a la gestión de cartera. 

Dentro del activo no corriente se encuentra la propiedad, planta y equipo con la mayor 

participación 99%; dentro de estos activos No corrientes también se encuentra la cartera por 

servicios de salud mayor a 360 días junto a la provisión participando apenas con el 1%. 

Los pasivos totales de la E.S.E ascienden a la suma de $1.850 millones, teniendo la mayor 

participación el rubro de cuentas por pagar con el 51%, seguido de los otros pasivos con 47.5%, 

y por ultimo las obligaciones laborales 1.7%. 

El rubro de cuentas por pagar que asciende a la suma de $939 millones, está constituido así: 

➢ Proveedores $218 millones. 

➢ Cuentas por pagar (honorarios, prestación de servicios, servicios públicos, 

mantenimiento, servicios públicos y otros) $635 millones. 

➢ Retenciones (Rete fuente, Rete IVA y Rete ICA) $39 millones. 

➢ Impuestos, Contribuciones y Tasas (Pro Deporte y Contribución especial de Seguridad) 

$39 millones. 

Lo anterior obedece a la operación normal de la E.S.E. 

El rubro de otros pasivos que registra un saldo por valor de $879 millones y con una participación 

del 47.5% sobre el pasivo, está compuesto principalmente por convenios Firmados con la 

secretaria de salud a saber: 

➢ Convenio ICCU 797-2021 con un saldo por ejecutar de 758 millones 

➢ Convenio SS-CDVI 594-2022 con saldo por ejecutar y/o devolver por valor de 76 

millones. 

➢ Convenio SS- CDCVI 625-2022 con saldo por ejecutar y/o devolver por valor de $19 

millones. 

➢ Convenio SS-CDCVI 868-2022 2022 con saldo por ejecutar y/o devolver por valor de $26 

millones. 
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La E.S.E no registra pasivos no corrientes al cierre del primer trimestre de 2023. 

El patrimonio de la entidad asciende a $20.117 millones, conformado principalmente por el capital 

Fiscal por $18.492 millones de pesos. El resultado del ejercicio con corte a marzo 31 de 2023 

Asciende a un superávit de $1.317 millones resultado que se genera principalmente por el 

reconocimiento en el ingreso correspondientes a la ejecución de los recursos del Convenio ICCU 

y la Donación Equipo de Transporte (ambulancia medicalizada).  

Los ingresos por venta de servicios de salud en el primer trimestre de 2023 ascienden a $2.894 

millones con promedio mensual de $965 millones y con unos costos de $1.776 millones, 

presentando una rentabilidad del 61% y una variación frente a marzo del 2022 del 33%. Los 

ingresos no operacionales por la suma de %19.9 millones corresponde al convenio de docencia 

con la Universidad Antonio Nariño. 

Los gastos operacionales presentan una disminución frente a marzo de 2022 del 18%; siendo para 

el 2023 $945millones y para el 2022 $1.159 millones; los gastos no operacionales disminuyen en 

el 82% ya que para este periodo solo se registra 41 millones de Glosa de vigencias anteriores. 

El resultado del Ejercicio del periodo enero – marzo de 2023 por la suma de $1.318 jalonado por 

la donación de Equipo de transporte y reconocimiento en el ingreso del avance de ejecución de la 

obra. 

La información contable correspondiente al mes de abril de 2023 se encuentra parcialmente 

registrada en el sistema integrado de información CITYSALUD, aún se están registrando 

operaciones en las diferentes áreas por lo que no se puede determinar las cifras definitivas.  

Con corte al 12 de mayo de 2023 la E.S.E registra la siguiente información correspondiente al mes 

de abril así: 

FORMATO 1. RECURSOS FINANCIEROS 2023 

Concepto Valor (En millones de pesos) 

Vigencia Fiscal año 2023 comprendida entre el día 01 del mes 01 y el día 12 del mes 05 

ACTIVO TOTAL $22.838.317.298,00 

Corriente $7.414.519.762,00 

No corriente $15.423.797.536,00 

PASIVO TOTAL $1.809.521.918,00 

Corriente $1.809.521.918,00 

No corriente - 

PATRIMONIO $21.028.795.380,00 

Concepto Valor (pesos) 

Vigencia Fiscal año 2023 comprendida entre el día 01 del mes 01 y el día 12 del mes 05 

Ingresos operacionales $3.770.974.902,00 

Costo de ventas y operación $2.285.363.302,00 

Utilidad Bruta $1.485.611.600,00 

Gastos operacionales $1.112.323.215,00 

Excedente operacional $373.288.385,00 

Otros Ingresos $1.896.286.778,00 

Otros Gastos $40.891.341,00 

Excedente del Ejercicio $2.228.683.822,00 
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La información Financiera anteriormente descrita se encuentra con reporte oportuno a los Entes 

de control y disponible para consulta así: 

 

➢ Sistema de información hospitalaria SIHO (https://prestadores.minsalud.gov.co/siho/) 

  Usuario: 2540203113 y Contraseña1ESELAVEGA 

➢ CHIP: Consolidador de Hacienda e Información Pública www.chip.gov.co – Reportes al 

Ciudadano Usuario: HVEGA1234 y Contraseña: HVEGA2023 

 

B. Bienes Muebles e Inmuebles 
 

 
FORMATO 3. BIENES MUEBLES E INMUEBLES 2020 

Concepto Valor (En millones de pesos) 

Vigencia Fiscal año 2020 comprendida entre el día 01 del mes 01 y el día 31 del mes 12 

Terrenos  $ 3.785.333.904,00  

Edificaciones  $ 5.412.418.995,00  

Construcciones en Curso  $ 1.272.360.086,00  

Bienes Muebles en Bodega  $ 21.060.428,00  

Plantas, Ductos y Túneles (Plantas de Generación)  

Maquinaria y equipo  $ 382.890.295,00  

Equipo Médico Científico  $ 2.601.186.387,00  

Equipo de transporte, tracción y elevación  

Equipos de comunicación y computación  $ 498.466.139,00  

Muebles, enseres y equipo de oficina  $ 884.567.858,00  

Redes, Líneas y Cables  $ 39.190.746,00  

equipo de comedor, cocina dispensa y  $ 266.441,00  

depreciación Acumulada -$ 970.474.999,00  

 
FORMATO 3. BIENES MUEBLES E INMUEBLES 2021 

Concepto Valor (En millones de pesos) 

Vigencia Fiscal año 2021 comprendida entre el día 01 del mes 01 y el día 31 del mes 12 

Terrenos  $ 3.785.333.904,00  

Edificaciones  $ 6.684.779.081,00  

Construcciones en Curso  $ -    

Bienes Muebles en Bodega  $ 52.428.768,00  

Plantas, Ductos y Túneles (Plantas de Generación)  

Maquinaria y equipo  $ 403.358.845,00  

Equipo Médico Científico  $ 2.946.316.393,00  

Equipo de transporte, tracción y elevación  

Equipos de comunicación y computación  $ 648.282.318,00  

Muebles, enseres y equipo de oficina  $ 884.689.358,00  

Redes, Líneas y Cables  $ 39.190.746,00  

equipo de comedor, cocina dispensa y  $ 266.441,00  

depreciación Acumulada -$ 1.703.521.611,00  

https://prestadores.minsalud.gov.co/siho/
http://CHIP:%20Consolidador%20de%20Hacienda%20e%20Información%20Pública
http://www.chip.gov.co/
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FORMATO 3. BIENES MUEBLES E INMUEBLES 2022 

Concepto Valor (En millones de pesos) 

Vigencia Fiscal año 2022 comprendida entre el día 01 del mes 01 y el día 31 del mes 12 

Terrenos  $ 3.785.333.904,00  

Edificaciones  $ 6.759.140.228,00  

Construcciones en Curso  $ 562.409.584,00  

Bienes Muebles en Bodega  $ 24.423.404,00  

Plantas, Ductos y Túneles (Plantas de Generación)  

Maquinaria y equipo  $ 403.358.845,00  

Equipo Médico Científico  $ 2.990.974.747,00  

Equipo de transporte, tracción y elevación  $ 22.094.681,00  

Equipos de comunicación y computación  $ 660.308.825,00  

Muebles, enseres y equipo de oficina  $ 890.055.862,00  

Redes, Líneas y Cables  $ 39.190.746,00  

equipo de comedor, cocina dispensa y  $ 266.441,00  

depreciación Acumulada -$ 2.630.410.257,00  

 
FORMATO 3. BIENES MUEBLES E INMUEBLES 2022 

Concepto Valor (En millones de pesos) 

Vigencia Fiscal año 2023 comprendida entre el día 01 del mes 01 y el día 30 del mes 04 

Terrenos  $ 3.785.333.904,00  

Edificaciones  $ 6.759.140.228,00  

Construcciones en Curso  $ 562.409.584,00  

Bienes Muebles en Bodega  $ 24.423.404,00  

Plantas, Ductos y Túneles (Plantas de Generación)  

Maquinaria y equipo  $ 403.358.845,00  

Equipo Médico Científico  $ 2.990.974.747,00  

Equipo de transporte, tracción y elevación  $ 22.094.681,00  

Equipos de comunicación y computación  $ 660.308.825,00  

Muebles, enseres y equipo de oficina  $ 890.055.862,00  

Redes, Líneas y Cables  $ 39.190.746,00  

equipo de comedor, cocina dispensa y  $ 266.441,00  

depreciación Acumulada -$ 2.630.410.257,00  

 

 

 

 

 

4. PLANTA DE PERSONAL 
 

FORMATO 4. PLANTA DE PERSONAL 

CONCEPTO 
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TOTAL NÚMERO DE CARGOS DE LA 

PLANTA 

NÚMERO DE CARGOS 

PROVISTOS 

NÚMERO DE CARGOS 

VACANTES 

Cargos de libre nombramiento y remoción: 

A la fecha de inicio de la gestión 

(14 de mayo de 2020) 

1 1 0 

A la fecha de retiro, separación 

del cargo o ratificación (10 de 

mayo de 2023) 

1 1 0 

Variación porcentual    

Cargos de Carrera Administrativa: 

A la fecha de inicio de la gestión 

(14 de mayo de 2020) 

0 0 0 

A la fecha de retiro, separación 

del cargo o ratificación (10 de 

mayo de 2023) 

0 0 0 

Variación porcentual 0 0 0 

 

La E.S.E Hospital de la Vega, tiene a la fecha de retiro de la gestión un (1) cargo provisto en la 

planta de personal que corresponde al de la Gerencia.  

 

5. PROGRAMAS, ESTUDIOS Y PROYECTOS 
 

La Resolución número 2514 del año 2012, reglamenta los procedimientos para la 

formulación, presentación, aprobación, ajuste, seguimiento, ejecución y control de los 

Planes Bienales de Inversiones Públicas en Salud; de esta manera, la E.S.E Hospital de 

la Vega registró durante el periodo correspondiente los proyectos de inversiones en 

infraestructura física y las dotaciones en equipamiento y tecnología biomédica 

necesarios en la prestación de los servicios de acuerdo al siguiente detalle para cada 

una de las vigencias:  
 

FORMATO 5. PROGRAMAS, ESTUDIOS Y PROYECTOS 

DENOMINACIÓN DESCRIPCIÓN 

ESTADO 
VALOR 

ASIGNADO 

(Millones de 

pesos) 

EJECUTADO 

(Marque X) 

EN 

PROCESO 

(Marque 

X) 

Vigencia fiscal Año 2020 comprendida entre el dia_16 del mes 05 y el día 31 del mes 12 

Remodelación red eléctrica 

ESE Hospital de la Vega 

cumplimiento con el RETIE. 

Proyecto en proceso de adjudicación 

fuente de financiamiento. 
 X 366.877.000 

Construcción Adecuación del 

área de consulta externa y 

área administrativa de la ESE 

Hospital de la Vega. 

Proyecto en proceso de estudios y 

diseños 
 X 4.289.000.000 

Adquisición equipo de RX 

portátil para la ESE Hospital 

de la Vega. 

En proceso de cumplimiento requisitos 

para la viabilidad y definición de fuentes 

de financiación 

 X 150.000.000 

Adecuación de la Unidad de 

Cuidado Intermedio de la ESE 

Hospital De la Vega. 

Proyecto en proceso de estudios y 

diseños 
 X 630.000.000 

Fuente: Plan bienal de Inversiones 
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FORMATO 5. PROGRAMAS, ESTUDIOS Y PROYECTOS 

DENOMINACIÓN DESCRIPCIÓN 

ESTADO 
VALOR 

ASIGNADO 

(Millones de 

pesos) 

EJECUTADO 

(Marque X) 

EN 

PROCESO 

(Marque 

X) 

Vigencia fiscal Año 2021 comprendida entre el dia_01 del mes 01 y el día 31 del mes 12 

Remodelación red eléctrica 

ESE Hospital de la Vega 

cumplimiento con el RETIE. 

Proyecto en proceso de adjudicación 

fuente de financiamiento. 
 X 366.877.000 

Construcción Adecuación del 

área de consulta externa y 

área administrativa de la ESE 

Hospital de la Vega. 

Proyecto viabilizado y con fuente de 

financiación en proceso para 

adjudicación 

 X 4.289.000.000 

Adquisición equipo de RX 

portátil para la ESE Hospital 

de la Vega. 

 X  150.000.000 

Adecuación de la Unidad de 

Cuidado Intermedio de la ESE 

Hospital De la Vega. 

Proyecto en proceso de estudios y 

diseños 
 X 630.000.000 

Fuente: Plan bienal de Inversiones 
 

FORMATO 5. PROGRAMAS, ESTUDIOS Y PROYECTOS 

DENOMINACIÓN DESCRIPCIÓN 

ESTADO 
VALOR 

ASIGNADO 

(Millones de 

pesos) 

EJECUTADO 

(Marque X) 

EN 

PROCESO 

(Marque 

X) 

Vigencia fiscal Año 2022 comprendida entre el dia_01 del mes 01 y el día 31 del mes 12 

Remodelación red eléctrica 

ESE Hospital de la Vega 

cumplimiento con el RETIE. 

Proyecto en proceso de adjudicación 

fuente de financiamiento. 
 X 366.877.000 

Construcción Adecuación del 

área de consulta externa y 

área administrativa de la ESE 

Hospital de la Vega. 

Proyecto adjudicado y en ejecución  X 4.289.000.000 

Adecuación de la Unidad de 

Cuidado Intermedio de la ESE 

Hospital De la Vega. 

Proyecto en proceso de estudios y 

diseños 
 X 630.000.000 

Fuente: Plan bienal de Inversiones 

 

FORMATO 5. PROGRAMAS, ESTUDIOS Y PROYECTOS 

DENOMINACIÓN DESCRIPCIÓN 

ESTADO 
VALOR 

ASIGNADO 

(Millones de 

pesos) 

EJECUTADO 

(Marque X) 

EN 

PROCESO 

(Marque 

X) 

Vigencia fiscal Año 2023 comprendida entre el dia_16 del mes 05 y el día 31 del mes 12 

Remodelación red eléctrica 
ESE Hospital de la Vega 
cumplimiento con el RETIE. 

Proyecto en proceso de adjudicación 
fuente de financiamiento. 

 X 366.877.000 

Construcción Adecuación del 
área de consulta externa y 
área administrativa de la ESE 
Hospital de la Vega. 

Proyecto adjudicado y en ejecución  X 4.289.000.000 
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Adecuación de la Unidad de 
Cuidado Intermedio de la 
ESE Hospital De la Vega. 

Proyecto en proceso de estudios y 
diseños 

 X 630.000.000 

Fuente: Plan bienal de Inversiones 

 

 

 

6. OBRAS PÚBLICAS  
 

FORMATO 6. OBRAS PÚBLICAS 

OBJETIVO DE LA 

OBRA PÚBLICA 

NOMBRE O 

RAZÓN 

SOCIAL DEL 

CONTRATISTA 

NOMBRE O 

RAZÓN 

SOCIAL DEL 

INTERVENTOR 

ESTADO VALOR EJECUTADO 

(Millones de 

pesos) 

OBSERVACIONES 

EJECUTADA 

(Marque X) 

EN 

PROCESO 

(Marque 

X) 

Vigencia Fiscal año 2021 comprendida entre el día 01 del mes de 01 y el día 31 del mes 12 

Aunar esfuerzos 

técnicos, 

administrativos y 

financieros para 

construcción y 

adecuación del área 

de consulta externa 

y área administrativa 

de la E.S.E Hospital 

de la Vega, 

Cundinamarca 

RAPIOBRAS 

ES 

INGENIERIA 

S.A.S. 

NELSON 

ARTURO 

ORTIZ 

AMEZQUITA 

 X  

Convenio 797 de 

2021 con vigencia 

de tres años 

terminando 

noviembre 8 

2023. Valor 

asignado 

$3,200,000,000 

millones 

 

FORMATO 6. OBRAS PÚBLICAS 

OBJETIVO DE LA 

OBRA PÚBLICA 

NOMBRE O 

RAZÓN 

SOCIAL DEL 

CONTRATISTA 

NOMBRE O 

RAZÓN 

SOCIAL DEL 

INTERVENTOR 

ESTADO VALOR EJECUTADO 

(Millones de 

pesos) 

OBSERVACIONES 

EJECUTADA 

(Marque X) 

EN 

PROCESO 

(Marque 

X) 

Vigencia Fiscal año 2022 comprendida entre el día 01 del mes de 01 y el día 31 del mes 12 

Aunar esfuerzos 

técnicos, 

administrativos y 

financieros para 

construcción y 

adecuación del área 

de consulta externa 

y área administrativa 

de la E.S.E Hospital 

de la Vega, 

Cundinamarca 

RAPIOBRAS 

ES 

INGENIERIA 

S.A.S. 

NELSON 

ARTURO 

ORTIZ 

AMEZQUITA 

 X $601.694.543 

Convenio 797 de 

2021 con vigencia 

de tres años 

terminando 

noviembre 8 2023 

 

FORMATO 6. OBRAS PÚBLICAS 

OBJETIVO DE LA 

OBRA PÚBLICA 

NOMBRE O 

RAZÓN 

SOCIAL DEL 

CONTRATISTA 

NOMBRE O 

RAZÓN 

SOCIAL DEL 

INTERVENTOR 

ESTADO VALOR EJECUTADO 

(Millones de 

pesos) 

OBSERVACIONES 

EJECUTADA 

(Marque X) 

EN 

PROCESO 

(Marque 

X) 
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Vigencia Fiscal año 2023 comprendida entre el día 01 del mes de 01 y el día 30 del mes 04 

Aunar esfuerzos 

técnicos, 

administrativos y 

financieros para 

construcción y 

adecuación del área 

de consulta externa 

y área administrativa 

de la E.S.E Hospital 

de la Vega, 

Cundinamarca 

RAPIOBRAS 

ES 

INGENIERIA 

S.A.S. 

NELSON 

ARTURO 

ORTIZ 

AMEZQUITA 

 X $1.367.574.019 

Convenio 797 de 

2021 con vigencia 

de tres años 

terminando 

noviembre 8 2023 

 

 

INFORME DE SUPERVISIÓN CONVENIO ICCU-797-2021 

1. INFORMACION GENERAL DEL CONVENIO 

Contratista: 
E.S.E HOSPITAL DE LA VEGA 

NIT / C.C. 900.807.482-6 

Supervisor JORGE HERNANDO CABRERA ROJAS 

Cargo GESTOR ADMINISTRATIVO Y FINANCIERO 

 

Objeto del Contrato o 

Convenio 

“AUNAR ESFUERZOS TECNICOS, ADMINISTRATIVOS Y FINANCIEROS PARA 

CONSTRUCCION Y ADECUACIÓN DEL ÁREA DE CONSULTA EXTERNA Y ÁREA 

ADMINISTRATIVA DE LA E.S.E HOSPITAL DE LA VEGA, CUNDINAMARCA” 

Fecha de Suscripción de 

Contrato o 

Convenio 

 

09 DE NOVIEMBRE DE 2021 

Fecha de Inicio del Contrato 

o Convenio 
09 DE NOVIEMBRE DE 2021 

Valor Inicial del 

Convenio 

TRES MIL DOCIENTOS MILLONES M/CTE 

$3.200.000.000 

Plazo de Ejecución Inicial VEINTICUATRO (24) MESES 

Fecha De Terminación del 

Contrato o Convenio 

 

08 DE NOVIEMBRE DE 2023. 

Póliza de Responsabilidad Civil 

Extracontractual. 
N/A 

 

 

 

 
 

 

 

 

7. EJECUCIONES PRESUPUESTALES 
 

VIGENCIA 2020  
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FORMATO 7. EJECUCIONES PRESUPUESTALES 2020 

INGRESOS 

CONCEPTO DEL INGRESO 
VALOR 

PRESUPUESTAL 

VALOR 

RECAUDADO 

PORCENTAJE DE 

RECAUDO 

Vigencia Fiscal año 2020 comprendida entre el día 01 del mes 01 y el día 31 del mes 12 

Disponibilidad inicial  $142.460.178 $142.460.178 100% 

Ventas de servicios de salud  $4.138.255.727 $3.836.756.767 93% 

Aportes de la nación  $5.000.000 $43.229.180 865% 

Aportes del departamento  $686.718.183 $686.718.183 100% 

Ingreso de capital  - $1.536.285  

Otros ingresos $10.708.216 $6.114.280 57% 

Cuentas por cobrar otras vigencias  $1.664.687.470 $2.017.211.698 121% 

TOTAL 46.647.829.774 46.734.026.571 101% 

Fuente de información: SIHO 2193 

 

La Venta de servicios programada para 2020 ascendió a un valor de $4.138. millones y al cierre 

de la vigencia el recaudo de la misma facturación fue por valor de $3.836 millones equivalente a 

un 93% de recaudo de ventas de servicio de salud; que si lo analizamos no es una variación 

representativa aun teniendo en cuenta que la vigencia analizada estuvo enmarcada por la 

emergencia sanitaria por el covid-19. 

 

En cuanto a las cuentas por cobrar de la vigencia anterior, para el 2020 se recaudó la suma de 

$1.627 millones equivalente a un 109% de las cuentas incorporadas en el presupuesto de la 

vigencia, las cuales ascienden lo cual fue un comportamiento favorable donde el recaudo supero 

el 100% evidenciando la buena gestión de la recuperación de cartera de difícil cobro. 

 

Por concepto de Recuperación de cartera mayor a 360 días (vigencias anteriores a 2018 y 2017 

respectivamente) se ha recaudado al final de la vigencia 2020 la suma de $390 millones, para la 

vigencia 2019 no se recaudó, pero debemos tener en cuenta que el hospital inicio su operación 

en el mes de noviembre de 2017 por lo que no se contaba con cartera representativa de esa 

vigencia. 

 

En cuanto apoyo financiero por parte del Departamento en la vigencia 2020 se recibieron recursos 

por $686 millones; cabe resaltar que dentro de los recursos recibidos en la vigencia 2020 se 

asignaron a la E.S.E $180 millones bajo el marco de la emergencia sanitaria en el mes de abril y 

se han recibido recursos de la nación por la prestación servicio de camas Uci por la suma de  $38 

millones, servicio que la ESE implemento bajo la dirección de la Gerencia dando respuesta a las 

necesidades de la región. 
 
 

FORMATO 8. EJECUCIONES PRESUPUESTALES 2020 

GASTOS 

CONCEPTO 
VALOR 

PRESUPUESTADO 
VALOR EJECUTADO 

PORCENTAJE DE 

EJECUCION 

Vigencia Fiscal año 2020 comprendida entre el día 01 del mes 01 y el día 31 del mes 12 

Funcionamiento $5.507.859.667 $5.248.383.812 95% 
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Inversión - - 0% 

Gastos de operación comercial $948.037.714 $902.805.072 95% 

Disponibilidad final $191.932.393 - 0% 

TOTAL $6.647.829.774 $6.151.188.884 93% 

Fuente de información: SIHO 2193 

 

Se programaron gastos de funcionamiento para vigencia 2020 por la suma de $5.507 millones, 

ejecutando $5.248 equivalentes a 95% de la proyectado, hubo un incremento de los gastos 

referente al año inmediatamente anterior por la suma de $282 millones. Por el personal que se ha 

tenido que contratar para la Unidad de cuidados intermedios con el objetivo de garantizar una 

buena prestación del servicio y garantizar el cubrimiento de las necesidades del mismo por la 

emergencia COVID 19; del mismo modo se amplió la oferta de servicios existentes que han 

ayudado a la satisfacción de las necesidades de la población de la región ya que para algunas 

especialidades debían desplazarse a Bogotá u otros municipios de Cundinamarca.  

 

En cuanto a los gastos de operación comercial el comportamiento de ejecución fue de 95% de 

suministro de insumos y material para la prestación de servicios de salud.  

 

Teniendo en cuenta las cifras expuestas se puede observar que los gastos asociados a inversión 

tuvieron una disminución del 100% ya que en la vigencia 2020 no se presentaron gastos en este 

rubro. 

 

VIGENCIA 2021 

 
FORMATO 7. EJECUCIONES PRESUPUESTALES 2021 

INGRESOS 

CONCEPTO DEL INGRESO 
VALOR 

PRESUPUESTAL 

VALOR 

RECAUDADO 

PORCENTAJE DE 

RECAUDO 

Vigencia Fiscal año 2021 comprendida entre el día 01 del mes 01 y el día 31 del mes 12 

Disponibilidad inicial  $11.686.933 11.686.933 100% 

Ventas de servicios de salud  $4.336.920.433 4.939.471.221 114% 

Aportes de la nación  $361.797.528 448.485.710 124% 

Aportes del departamento  $1.759.984.845 2.239.984.845 127% 

Ingreso de capital  - 53.381 0% 

Otros ingresos $2.626.840 26.517.709 1009% 

Cuentas por cobrar otras vigencias  $1.960.546.690 1.815.001.296 93% 

TOTAL $8.433.563.269 9.481.201.095 112% 

Fuente de información: SIHO 2193 

 

Para la vigencia 2021 la venta de servicios de salud programada fue por la suma $4.336 millones 

y al cierre de la vigencia ascendió a la suma de 8.479 millones. Presentando un porcentaje de 

incremento favorable de 196% conforme a la facturación y venta de servicios de salud. Se logró 

recaudar la suma de $4.939 millones equivalente s a 58% de la facturado en la vigencia.  

 

En cuanto reconocimientos de aportes de la nación fue por la suma de $ 448 millones 

correspondientes a aportes de camas Uci.  
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En aportes del departamento ingresaron recursos por la suma de $2.239 millones, 

correspondientes a convenios celebrados con la Secretaria de Salud de Cundinamarca para gastos 

de funcionamiento y operación comercial.  

 

En cuanto a las cuentas por cobrar de la vigencia anterior, para el 2021 se recaudó la suma de $ 

1.815 millones equivalente a un 93% de las cuentas incorporadas en el presupuesto de la vigencia, 

lo cual fue un comportamiento favorable de recaudo evidenciando la buena gestión de la 

recuperación de cartera. 

 
FORMATO 8. EJECUCIONES PRESUPUESTALES 2021 

GASTOS 

CONCEPTO VALOR PRESUPUESTADO VALOR EJECUTADO 
PORCENTAJE DE 

EJECUCION 

Vigencia Fiscal año 2021 comprendida entre el día 01 del mes 01 y el día 31 del mes 12 

Funcionamiento         $ 6.788.740.663               $6.575.662.792  97% 

Inversión             $298.000.000                   $297.500.000  99,8% 

Gastos de operación comercial          $1.346.822.606               $1.323.517.939  98% 

TOTAL          $8.433.563.269               $8.196.680.731  98% 

Fuente de información: SIHO 2193 

 

Los gastos de funcionamiento programados para la vigencia 2021, por la suma de $6.788 

millones, de los cuales fueron recursos ejecutados por la suma de $6.575 millones, equivalentes 

a 97% de ejecución. Evidencia que es menor el gasto en cuanto a lo programado.  

 

En Gastos de inversión la E.S.E se ejecutó la suma de $297 millones, para la adquisición de 

equipo de rayos x, para mejorando de la oportunidad de servicio, evitando desplazamientos del 

paciente a otras instituciones y complementa servicios. Logrando que los que la institución cuente 

con herramientas como está, para poder dar un mejor diagnostico a los pacientes.  
  

 

 
 

VIGENCIA 2022 
 

FORMATO 7. EJECUCIONES PRESUPUESTALES 2022 

INGRESOS 

CONCEPTO DEL INGRESO 
VALOR 

PRESUPUESTAL 

VALOR 

RECAUDADO 

PORCENTAJE DE 

RECAUDO 

Vigencia Fiscal año 2022 comprendida entre el día 01 del mes 01 y el día 31 del mes 12 

Disponibilidad inicial  $1.216.851.922 $1.216.851.922 100% 

Ventas de servicios de salud  $7.637.849.644 $5.682.838.792 74% 

Aportes del departamento  $3.129.219.211 $3.129.219.211 100% 

Ingreso de capital  - $1.232.182 0% 

Otros ingresos $22.365.961 $23.713.300 106% 

Cuentas por cobrar otras vigencias  - $2.611.524.762 0% 

TOTAL $12.006.286.738 412.665.380.169 105% 
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Fuente de información: SIHO 2193 

 

Las ventas de servicios de salud programadas para 2022 ascendió por la suma de $12.006 

millones, y al cierre de la vigencia el total de los ingresos de la E.S.E fueron de $16.731 millones 

superando lo programado en el presupuesto para la vigencia; se recaudó la suma de $12.665 

millones equivalentes al 76% de los ingresos.  

 

Las cuentas por cobrar de otras vigencias anteriores el recaudo para el 2022 fue por la suma de 

$2.611 millones de las cuentas incorporada de la vigencia, hubo recaudo favorable debido a la 

venta de servicios que se están ofertando en la institución. 

 

En cuanto a los aportes del departamento fue de $3.129 millones. Dichos recursos fueron 

asignados así la suma de $2.057 para convenio ICCU de la obra de construcción de área 

administrativa y ampliación de consulta externa, el restante por la suma de $1.072 fueron 

convenios celebrados con el departamento para gastos de funcionamiento y operación comercial 

de la vigencia.   
 

FORMATO 8. EJECUCIONES PRESUPUESTALES 2022 

GASTOS 

CONCEPTO VALOR PRESUPUESTADO VALOR EJECUTADO 
PORCENTAJE DE 

EJECUCION 

Vigencia Fiscal año 2022 comprendida entre el día 01 del mes 01 y el día 31 del mes 12 

Funcionamiento          $8.200.817.749            $7.907.736.750  96% 

Inversión          $2.057.142.857              $601.694.543  29% 

Gastos de operación comercial          $1.748.326.132            $1.683.731.361  96% 

TOTAL     $12.006.286.738       $10.193.162.654  85% 

Fuente de información: SIHO 2193 

 

Los gastos de funcionamiento programados fueron por la suma de $8.200 millones, ejecutando 

recursos por la suma de $7.907 millones para la contratación de personal idóneo para la 

prestación del servicio y también a los nuevos servicios de salud en las diferentes especialidades: 

cardiología, ortopedia, gastroenterología, urología, psicología, nutrición, optometría, cardiología, 

ginecología, médico cirujano, anestesiología con el objetivo de garantizar mejoras en la prestación 

del servicio y cubrimiento de las necesidades del paciente.  

 

Gastos de Inversión: Se realizó convenio con ICCU para la vigencia por valor $ 3.200 millones en 

la cual se ejecutaría así, (vigencia 2022 $ 2.057 millones y 2023 $ 1.142 millones), en cuanto a la 

ejecución podemos evidenciar que fue en un porcentaje de 29%, de acuerdo a la ejecución de la 

obra.  

 

Gastos de operación comercial: Se tenían programadas gastos de operación comercial para la 

vigencia la suma de $1.748 millones de los cuales hubo ejecución de 96% debido al gasto de 

materiales e insumos para la prestación del servicio, de acuerdo al alto volumen de pacientes que 

se les presto el servicio en la institución.  

 

VIGENCIA 2023 

 
FORMATO 7. EJECUCIONES PRESUPUESTALES 2023 

INGRESOS 
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CONCEPTO DEL INGRESO 
VALOR 

PRESUPUESTAL 

VALOR 

RECAUDADO 

PORCENTAJE DE 

RECAUDO 

Vigencia Fiscal año 2023 comprendida entre el día 01 del mes 01 y el día 30 del mes 04 

Disponibilidad inicial  $947.123.000 - 0% 

Ventas de servicios de salud  $6.985.739.193 $463.085.960 7% 

Aportes del departamento  $1.430.357.143 - 0% 

Ingreso de capital  - $626.295 0% 

Otros ingresos $19.698.999 $13.745.131 70% 

Cuentas por cobrar otras vigencias  $2.523.395.808 $1.967.595.408 78% 

TOTAL $11.906.314.143 $2.445.052.794 21% 

Fuente de información: SIHO 2193 

 

La venta de servicios de salud programada 2023 ascendió a la suma $6.985 millones, con un 

recaudo corriente 7%. Se proyectaron cuentas por cobras de otras vigencias por la suma de 

$2.523 millones de las cuales el recaudo fue considerable por la suma de $1.967 millones 

equivalentes a un 78% del recaudo del primer trimestre del año. Debido a la buena gestión de la 

cartera de difícil cobro.  
 

FORMATO 8. EJECUCIONES PRESUPUESTALES 2023 

GASTOS 

CONCEPTO VALOR PRESUPUESTADO VALOR EJECUTADO 
PORCENTAJE DE 

EJECUCION 

Vigencia Fiscal año 2023 comprendida entre el día 01 del mes 01 y el día 30 del mes 04 

Funcionamiento           $7.753.650.000        $ 2.008.016.497  26% 

Inversión           $1.142.857.143           $753.655.480  66% 

Gastos de operación comercial           $1.539.621.000           $289.497.764  19% 

Cuentas por pagar           $1.470.186.000                          -    0% 

TOTAL       $11.906.314.143      $3.051.169.741  26% 

Fuente de información: SIHO 2193 
 

 

Se tiene un presupuesto programado inicial para la vigencia fiscal 2023 por la suma de $11.906 

millones, del cual a en el primer trimestre de año se ha ejecutado el 26% en gastos de 

funcionamiento pensando en la política de austeridad del gasto necesarios para el buen 

funcionamiento de la institución. Los gastos van de la mano de ingresos.  

 

En cuanto a los gastos de inversión ejecutados de 66% de acuerdo a los adelantos de la obra que 

se tiene en convenio con el ICCU es la construcción de Área Administrativa y Consulta externa.  

En gastos de operación comercial tenemos un comportamiento normal del gasto de materiales e 

insumos médicos para el buen servicio de salud.  
 

Plataforma verificar y consultar la información de la situación presupuestal de la E.S.E Hospital de 

la Vega: 

 

➢ Sistema de información hospitalaria SIHO (https://prestadores.minsalud.gov.co/siho/) 

 Usuario: 2540203113 y Contraseña1ESELAVEGA 

https://prestadores.minsalud.gov.co/siho/
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9. CONTRATACIÓN  
 

FORMATO 9. CONTRATACIÓN 2020 

MODALIDAD DE 

CONTRATACIÓN 

OBJETOS 

CONTRACTUALES 

No. DE 

CONTRATOS EN 

PROCESO 

No. DE 

CONTRATOS 

EJECUTADOS 

VALOR TOTAL 

Vigencia Fiscal año  2020 comprendida entre el día  01 del mes 01 y el día 31  del mes 12 

Contratación 

Directa 

  

ARRENDAMIENTO   3 $ 69.000.000 

ASESORÍA  12 $ 94.750.000 

COMPRA  8 $ 62.326.464 

MANTENIMIENTO  14 $ 255.778.430 

MEDICAMENTOS Y 

MÉDICO 

QUIRÚRGICO 

 4 $ 298.117.343 

PRESTACION DE 

SERVICIOS 
 574 $ 4.838.822.125 

SEGUROS  1 
$             

60.000.000 

SUMINISTRO  33 $ 752.554.344 

VIGILANCIA Y 

SEGURIDAD 
 1 $ 59.756.890 

 

FORMATO 9. CONTRATACIÓN 2021 

MODALIDAD DE 

CONTRATACIÓN 

OBJETOS 

CONTRACTUALES 

No. DE 

CONTRATOS EN 

PROCESO 

No. DE 

CONTRATOS 

EJECUTADOS 

VALOR TOTAL 

Vigencia Fiscal año  2021 comprendida entre el día  01 del mes 01 y el día 31  del mes 12 

Contratación 

Directa 

  

ARRENDAMIENTO   3 $ 65.771.980 

ASESORÍA  11 $ 82.500.000 

COMPRA  10 $ 387.159.015 

MANTENIMIENTO  9 $ 188.179.711 

MEDICAMENTOS Y 

MÉDICO 

QUIRÚRGICO 

 9 $ 523.830.840 

OBRA  1 $ 2.175.000 

PRESTACION DE 

SERVICIOS 
 840 $ 5.959.966.054 

SEGUROS  1 $60.000.000 

SUMINISTRO  29 $ 847.980.190 

VIGILANCIA Y 

SEGURIDAD 
 1 $ 107.982.307 
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FORMATO 9. CONTRATACIÓN 2022 

MODALIDAD DE 

CONTRATACIÓN 

OBJETOS 

CONTRACTUALES 

No. DE 

CONTRATOS EN 

PROCESO 

No. DE 

CONTRATOS 

EJECUTADOS 

VALOR TOTAL 

Vigencia Fiscal año  2022 comprendida entre el día  01 del mes 01 y el día 31  del mes 12 

Contratación 

Directa 

  

ARRENDAMIENTO   2 $67.707.307 

ASESORÍA  8 $166.520.000 

COMPRA  10 $150.829.832 

MANTENIMIENTO  13 $402.691.668 

MEDICAMENTOS Y 

MÉDICO 

QUIRÚRGICO 

 3 $151.355.898 

OBRA 1 2 $2.057.142.857 

PRESTACION DE 

SERVICIOS 
 514 $7.104.351.661 

SEGUROS  2 $62.500.000 

SUMINISTRO  24 $1.609.952.392 

VIGILANCIA Y 

SEGURIDAD 
 1 $86.593.320 

 

FORMATO 9. CONTRATACIÓN 2023 

MODALIDAD DE 

CONTRATACIÓN 

OBJETOS 

CONTRACTUALES 

No. DE 

CONTRATOS EN 

PROCESO 

No. DE 

CONTRATOS 

EJECUTADOS 

VALOR TOTAL 

Vigencia Fiscal año  2023 comprendida entre el día  01 del mes 01 y el día 30  del mes 04 

Contratación 

Directa 

  

ARRENDAMIENTO   1 $ 24.000.000 

ASESORÍA 1 5 $ 127.917.064 

COMPRA 2  $ 36.016.600 

MANTENIMIENTO 3 1 $ 213.314.250 

MEDICAMENTOS Y 

MÉDICO 

QUIRÚRGICO 

3  $ 289.000.000 

OBRA  1 $ 10.600.021 

PRESTACION DE 

SERVICIOS 
69 179 $ 3.660.145.823 

SEGUROS 1  $ 79.323.000 

SUMINISTRO 7 3 $ 762.931.861 

VIGILANCIA Y 

SEGURIDAD 
1  $ 25.112.064 
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10. REGLAMENTOS Y MANUALES 
 

 
FORMATO 10. REGLAMENTOS Y MANUALES 

DENOMINACIÓN DEL 

REGLAMENTO y/o 

MANUAL 

DESCRIPCIÓN 

MECANISMO DE 

ADOPCIÓN Y 

VIGENCIA 

No. DE ACTO 

ADMINISTRATIVO DE 

ADOPCIÓN 

FECHA DE 

ADOPCIÓN O 

VIGENCIA 

Orden de pagos de 

liquidación por retiro 

Resolución por medio del cual se 

reconoce y ordena el pago de 

liquidación a un funcionario por 

retiro 

Resolución No.014 14/07/2020 

Modificatorio 
Resolución por la cual se modifica el 
artículo primero de la Resolución 001 
de 2020 

Resolución No.015 30/07/2020 

Política de seguridad 

del paciente 

Resolución por medio de la cual se 
define la política de seguridad del 
paciente de la E.S.E Hospital de La 
Vega y Puesto de Salud Nocaima 

Resolución No.016 06/08/2020 

Definición de referente 

de seguridad del 

paciente 

Resolución por medio de la cual se 
define a Alexandra Ferreira 
Cárdenas como referente de 
seguridad del paciente para la E.S.E 
Hospital de la vega y puesto de salud 
Nocaima. 

Resolución No.017 06/08/2020 

Adopción de guías 

Resolución por medio de la cual se 
adopta practicas seguras  para la 
E.S.E Hospital de la vega y puesto de 
salud Nocaima 

Resolución No.018 06/08/2020 

Adopción de guías 

Resolución por medio la de la cual se 
modifica resolución 008 del 2018, 
con la actualización y adopción de 
práctica clínica 

Resolución No. 019 06/08/2020 

Creación de comité de 

inventarios 

Resolución por medio de la cual se 
crea el comité de inventarios para la 
E.S.E Hospital de la vega y puesto de 
salud Nocaima 

Resolución No.020 11/08/2020 

Conformación comité 

ambiental 

Resolución por medio el cual se 
modifica la resolución No.003 de 
2019, se constituye e integra el 
comité del grupo administrativo de 
gestión ambiental y sanitaria GAGAS 
de la E.S.E hospital de la vega y 
puesto de salud Nocaima 

Resolución No.021 13/08/2020 

Política de no reusó 

equipos médicos 

Resolución por medio de la cual se 
emite política de no reusó de 
dispositivos médicos en la E.S.E 
Hospital de la vega y puesto de salud 
Nocaima 

Resolución No.022 13/08/2020 

Pago de honorarios 

Junta Directiva 

Resolución por medio de la cual se 
ordena pago de honorarios junta 
Directiva de la E.S.E Hospital de la 
vega.  

Resolución No.023 20/08/2020 

Creación comité de 

activos fijos y bajas 

Resolución por medio del cual se 
crea el comité de activos fijos y bajas 
de bienes muebles de la E.S.E 
Hospital de la vega.  

Resolución No.024 25/08/2020 

Política de 

humanización 

Resolución  por medio de la cual se 
actualiza la resolución No. 010 del 17 
de abril del 2019 y se establecen 
nuevos lineamientos para la política 
y el programa de humanización de la 

Resolución No.025 07/09/2020 
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FORMATO 10. REGLAMENTOS Y MANUALES 

DENOMINACIÓN DEL 

REGLAMENTO y/o 

MANUAL 

DESCRIPCIÓN 

MECANISMO DE 

ADOPCIÓN Y 

VIGENCIA 

No. DE ACTO 

ADMINISTRATIVO DE 

ADOPCIÓN 

FECHA DE 

ADOPCIÓN O 

VIGENCIA 

E.S.E Hospital de La Vega y puesto 
de salud Nocaima. 

Comité de control 

interno 

Resolución por medio de la cual se 
modifica  el artículo 02 de la 
resolución No. 05 del 10 de 
noviembre del 2017, modificada por 
la resolución 026 del 2020 (comité 
control interno) 

Resolución No.026 08/09/2020 

Comité de conciliación 

y defensa jurídica 

Resolución por medio del cual se 
integra y actualiza el comité de 
conciliación y defensa jurídica de la 
E.S.E Hospital de la vega y puesto de 
salud Nocaima. 

Resolución No.027 08/09/2020 

Comité técnico 

sostenibilidad contable 

para la E.S.E Hospital 

de  

Resolución mediante la cual se 
modifica resolución 032 de diciembre 
26 de 2019, adicionando funciones al 
comité técnico sostenibilidad 
contable para la E.S.E Hospital de la 
vega y puesto de salud Nocaima. 

Resolución No.028 08/09/2020 

Comité Institucional de 

Gestión y Desempeño. 

Resolución por la cual se actualiza la 
Res.026 de 2018 y Res. 007 del 5 de 
marzo de 2020 por las cuales se crea 
el Comité Institucional de Gestión y 
Desempeño. 

Resolución No.029 10/09/2020 

Aprobación un día 

hábil de permiso 

remunerado por la 

fecha de cumpleaños a 

los funcionarios  

Resolución por medio de la cual se 
aprueba un día hábil de permiso 
remunerado por la fecha de 
cumpleaños a los funcionarios de la 
E.S.E Hospital de La Vega. 

Resolución No.030 17/09/2020 

Metodología y 

estructura  de costos  

Resolución por la cual se establece  
e implementa la metodología y 
estructura  de costos de la E.S.E  
Hospital de la vega, sus anexos e 
instructivos que la complementan 
con el fin de obtener una estructura 
de costos hospitalarios. 

Resolución No.031 17/09/2020 

Comité de costos  

Resolución por medio la cual se 
conforma el comité de costos en la 
E.S.E Hospital de la vega y puesto de 
salud Nocaima. 

Resolución No.032 17/09/2020 

Comité de cartera con 

análisis de facturación, 

objeciones, glosas, 

devoluciones   

Resolución por medio de la cual se 
crea el comité de cartera con análisis 
de facturación, objeciones, glosas, 
devoluciones  y otros de la .E.S E 
Hospital de la vega. 

Resolución No.033 29/09/2020 

Costos de 

reproducción de 

información y 

documentos  

Por medio de la cual se establecen 
los costos de reproducción de 
información y documentos públicos 
solicitada por particulares en la .E.S 
E Hospital de la  vega. 

Resolución No.034 13/10/2020 

Adopción del plan 

institucional de 

archivos – PINAR 

2020-2024  

Resolución por medio de la cual se 
adopta el plan institucional de 
archivos – PINAR 2020-2024 de la 
E.S.E Hospital de la vega y puesto de 
salud Nocaima. 

Resolución No.035 20/10/2020 

Reglamento interno y 

la conformación del 

Resolución por medio de la cual se 
establece el reglamento interno y la 

Resolución No.036 20/10/2020 
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FORMATO 10. REGLAMENTOS Y MANUALES 

DENOMINACIÓN DEL 

REGLAMENTO y/o 

MANUAL 

DESCRIPCIÓN 

MECANISMO DE 

ADOPCIÓN Y 

VIGENCIA 

No. DE ACTO 

ADMINISTRATIVO DE 

ADOPCIÓN 

FECHA DE 

ADOPCIÓN O 

VIGENCIA 

comité de 

farmacovigilancia  

conformación del comité de 
farmacovigilancia de la E.S E 
Hospital de la vega 

Reglamento interno y 

la conformación del 

comité de farmacia y 

terapéutica  

Resolución por medio de la cual se 
establece el reglamento interno y la 
conformación del comité de farmacia 
y terapéutica de la E.S E Hospital de 
la vega. 

Resolución No.037 20/10/2020 

Reglamento interno y 

la conformación del 

comité de 

tecnovigilancia  

Resolución por medio de la cual se 
establece el reglamento interno y la 
conformación del comité de 
tecnovigilancia de la E.S.E Hospital 
de la vega. 

Resolución No.038 22/10/2020 

Comité de vigilancia 

epidemiológica 

institucional  

Resolución por medio de la cual se 
crea el comité de vigilancia 
epidemiológica institucional de la 
E.S.E Hospital de la vega. 

Resolución No. 039 28/12/2020 

Constitución y 

funcionamiento de la 

caja menor  

Resolución por medio de la cual se 
reglamenta la constitución y 
funcionamiento de la caja menor de 
la E.S.E Hospital de la vega.  

Resolución No.001 02/01/2021 

Política de seguridad 

del paciente  

Resolución por la cual se modifica la 
resolución  016 de 2020, política de 
seguridad del paciente de la E.S.E 
Hospital de La Vega y puesto de 
salud Nocaima. 

Resolución No.002 05/03/2021 

Comité de seguridad 

del paciente  

Resolución por medio de la cual se 
modifica la resolución 09 del 2018, 
por la cual se actualiza y estructura el 
comité de seguridad del paciente de 
la E.S.E Hospital de la vega y puesto 
de salud Nocaima. 

Resolución No.003 05/03/2021 

Política de prevención 

del daño antijurídico   

Resolución por la cual se adopta la 
política de prevención del daño 
antijurídico  de la E..S.E Hospital de 
la vega 

Resolución No.004 10/03/2021 

Reglamento de higiene 

y seguridad industrial  

Resolución por medio de la cual se 
actualiza el Reglamento de higiene y 
seguridad industrial de la E.S.E 
Hospital de la vega y puesto de salud 
Nocaima. 

Resolución No.005 16/03/2021 

Resolución por la cual 

se resuelve recurso de 

reposición  

Resolución por la cual se resuelve 
recurso de reposición en contra de 
respuesta otorgada mediante oficio 
No. G2021-025 de fecha 15 de 
marzo 2021. 

Resolución No.006 23/04/2021 

Política de talento 

humano  

Resolución por medio de la cual se 
adopta y se aprueba la política de 
talento humano de la E.S.E Hospital 
de la vega y puesto de salud 
Nocaima 

Resolución No.007 28/04/2021 

Comité de ética 

hospitalaria  

Resolución por medio de la cual se 
actualiza la conformación del comité 
de ética hospitalaria de la E.S.E 
Hospital de la vega y puesto de salud 
Nocaima. 

Resolución No.008 28/04/2021 
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FORMATO 10. REGLAMENTOS Y MANUALES 

DENOMINACIÓN DEL 

REGLAMENTO y/o 

MANUAL 

DESCRIPCIÓN 

MECANISMO DE 

ADOPCIÓN Y 

VIGENCIA 

No. DE ACTO 

ADMINISTRATIVO DE 

ADOPCIÓN 

FECHA DE 

ADOPCIÓN O 

VIGENCIA 

Política de 

Administración del 

Riesgo  

Resolución por la cual se actualiza la 
política de Administración del Riesgo 
de la E.S.E Hospital de la vega y 
puesto de salud Nocaima. 

Resolución No.009 29/04/2021 

Regula la tarifa 

institucional de precio 

de venta de los 

medicamentos y 

dispositivos médicos  

Resolución por medio de la cual se 
regula la tarifa institucional de precio 
de venta de los medicamentos y 
dispositivos médicos de la E.S.E 
Hospital de la vega y puesto de salud 
Nocaima. 

Resolución No.010 21/07/2021 

Apertura de la 

convocatoria Publica 

No. CP-001-2021 

Resolución por medio la cual se 
ordena la apertura de la convocatoria 
Publica No. CP-001-2021 

Resolución No.011 06/09/2021 

Implementación y 

desarrollo de la 

estrategia 

instituciones amiga de 

la mujer y la infancia  

con enfoque integral 

IAMII. 

Resolución por medio del cual se 
modifica la resolución  No. 021 del 5 
de septiembre del 2018, norma para 
la implementación y desarrollo de la 
estrategia instituciones amiga de la 
mujer y la infancia  con enfoque 
integral IAMII a favor de la salud y 
nutrición materna e infantil para la 
E.S.E Hospital de La Vega Y Puesto 
de salud Nocaima. 

Resolución No.012 06/09/2021 

Adjudica el proceso de 

contratación 

convocatoria pública 

No. CP-001-2021 

Resolución por medio de la cual se 
adjudica el proceso de contratación 
convocatoria pública No. CP-001-
2021 

Resolución No.013 23/09/2021 

Política de seguridad y 

salud en el trabajo  

Resolución Por medio de la cual se 
adopta y se aprueba la política de 
seguridad y salud en el trabajo de la 
E.S.E hospital de la vega y puesto de 
salud Nocaima 

Resolución No.014 24/09/2021 

Reglamenta el pago de 

honorarios a los 

miembros de junta 

directiva  

Resolución por medio de la cual  se 
reglamenta el pago de honorarios a 
los miembros de junta directiva de la 
E.S.E Hospital de la vega. 

Resolución No.015 12/10/2021 

Comité de seguridad 

del paciente  

Resolución por se conforma el 
comité de seguridad del paciente 
para la E.S.E Hospital de la vega y 
puesto de salud Nocaima. 

Resolución No.016 12/10/2021 

Política de seguridad 

del paciente para la 

E.S.E. 

Resolución por la cual se modifica la 
resolución 016 del 2020, política de 
seguridad del paciente para la E.S.E 
Hospital de la vega y puesto de salud 
Nocaima. 

Resolución No.017 22/10/2021 

Política y el programa 

de humanización  

Resolución por medio de la cual se 
actualiza la resolución 015 del 07 de 
septiembre de 2020 y se establecen 
nuevos lineamientos para la política 
y el programa de humanización de la 
E.S.E Hospital de la vega y puesto de 
salud Nocaima 

Resolución No.018 26/10/2021 

Adopción de guías de 

práctica clínica. 

Resolución por medio de la cual se 
modifica la resolución 008 del 2018, 
con la actualización y adopción de 
guías de práctica clínica. 

Resolución No.019 26/10/2021 
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Política institucional 

del sistema integrado 

de gestión de la 

calidad  

Resolución  por medio de la cual se 
establece la ficha técnica de política 
institucional del sistema integrado de 
gestión de la calidad en la E.S.E 
Hospital de la vega y puesto de salud 
Nocaima. 

 No.020 27/10/2021 

Funcionamiento del 

comité institucional del 

sistema integrado de 

gestión de la calidad  

Resolución por medio de la cual se 
establece el reglamento de 
funcionamiento del comité 
institucional del sistema integrado de 
gestión de la calidad en la E.S.E 
Hospital de la vega y puesto de salud 
Nocaima. 

Resolución No.021 27/10/2021 

Política de atención al 

usuario  

Resolución por medio de la cual se 
establece la política de atención al 
usuario para la E.S.E Hospital de la 
Vega y puesto de salud Nocaima. 

Resolución No.022 28/10/2021 

Reglamenta el pago de 

honorarios a los 

miembros de la junta 

directiva  

Resolución por medio de la cual se 
reglamenta el pago de honorarios a 
los miembros de la junta directiva de 
la E.S.E. Hospital de la vega para la 
vigencia fiscal 2021. 

Resolución No. 023 14/12/2021 

Desagrega y liquida el 

presupuesto de 

ingresos y gastos  

Resolución por el cual se desagrega 
y liquida el presupuesto de ingresos 
y gastos de la E.S.E Hospital de la 
Vega para la vigencia fiscal 
comprendida  entre el 1 de enero al 
31 de diciembre del 2022 

Resolución No.024 28/12/2021 

Devolución traslado 

por competencia la 

expedición certificado 

cetil de la Sra. LUZ 

STELLA VARGAS 

BOHORQUEZ del 

Hospital san Antonio 

de la vega liquidado 

Resolución por medio del cual se 
hace devolución traslado por 
competencia la expedición 
certificado cetil de la Sra. LUZ 
STELLA VARGAS BOHORQUEZ del 
Hospital san Antonio de la vega 
liquidado 

Resolución No. 025 29/12/2021 

Servicio funcional de 

atención al usuario  

Resolución por medio de la cual se 
crea el servicio funcional de atención 
al usuario para la E.S.E Hospital de 
la vega y puesto de salud Nocaima 

 No. 026 29/12/2021 

Constituye las cuentas 

por pagar de la 

vigencia 2021  

Resolución por medio del cual se 
constituye las cuentas por pagar de 
la vigencia 2021 de la E.S.E Hospital 
de la vega y puesto de salud 
Nocaima 

Resolución No. 027 29/12/2021 

Y funcionamiento de la 

caja menor  

Resolución por medio de la cual se 
reglamenta la constitución y 
funcionamiento de la caja menor de 
la E.S.E Hospital de la vega para la 
vigencia 2022. 

Resolución No.001 03/01/2022 

Aprueban los planes 

de acción 

institucionales para la 

vigencia 2022  

Resolución por medio de la cual se 
aprueban los planes de acción 
institucionales para la vigencia 2022 
de la E.S.E Hospital de la vega.  

Resolución No.002 20/01/2022 

Terminación y 

liquidación unilateral 

Resolución por la cual se declara la 
terminación y liquidación unilateral 

Resolución No.003 17/02/2022 
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del contrato de 

prestación de servicios 

No. 058 del  2022. 

del contrato de prestación de 
servicios No. 058 del  2022. 

Apertura de la 

convocatoria pública 

No. CP-001-2022. 

resolución por medio de la cual se 
ordena la apertura de la convocatoria 
pública No. CP-001-2022. 

 No.004 03/03/2022 

Adjudica el  proceso de 

contratación 

convocatoria publica 

No.CP-001-2022 

Resolución por medio de la cual de 
adjudica el  proceso de contratación 
convocatoria publica No.CP-001-
2022 

Resolución No.005 22/03/2022 

Tablas de retención 

documental  

Resolución por medio de la cual se 
aprueban las tablas de retención 
documental de la E.S.E Hospital de 
la vega  y puesto de salud Nocaima, 
se deroga la resolución 013 de 2020 
y se toman otras determinaciones 

Resolución No.006 05/04/2022 

Comité técnico 

científico  

Resolución por medio de la cual se 
conforma el comité técnico científico 
de la E.S.E Hospital de la vega. 

Resolución No.007 05/04/2022 

Comité programático 

institucional de 

atención integral en 

salud  

Resolución por medio de la cual se 
crea el programa de atención y el 
comité programático institucional de 
atención integral en salud a las 
víctimas de violencia basadas en 
genero e intrafamiliares. 

Resolución No.008 06/04/2022 

Apertura de la 

convocatoria pública 

No. CP-002-2022. 

Resolución por medio de la cual se 
ordena la apertura de la convocatoria 
pública No. CP-002-2022. 

Resolución No.009 06/05/2022 

Comité  programático 

institucional de 

atención integral de la 

ruta materno perinatal  

Resolución por medio de la cual se 
crea el comité  programático 
institucional de atención integral de la 
ruta materno perinatal en la E.S.E 
Hospital de la vega y puesto de salud 
Nocaima. 

Resolución No.010 23/05/2022 

Reglamenta el pago de 

honorarios a los 

miembros de la junta 

directiva  

Resolución por medio de la cual se 
reglamenta el pago de honorarios a 
los miembros de la junta directiva de 
la E.S.E Hospital de la vega y puesto 
salud Nocaima para la vigencia 2022 

Resolución No.011 23/05/2022 

Apertura de la 

convocatoria pública  

No. CP-033-2022. 

Resolución por medio de la cual se 
ordena la apertura de la convocatoria 
pública  No. CP-033-2022. 

Resolución No.012 25/05/2022 

Actualización y 

adopción de guías de 

prácticas clínica. 

Resolución por medio de la cual se 
modifica la resolución 032 del 2020, 
con la actualización y adopción de 
guías de prácticas clínica. 

Resolución No.013 31/05/2022 

Reglamento interno y 

la conformación del 

comité de 

hemovigilancia  

Resolución por medio de la cual se 
establece el reglamento interno y la 
conformación del comité de 
hemovigilancia de la E.S.E Hospital 
de la vega y puesto de salud 
Nocaima. 

Resolución No.014 31/05/2022 

Conformación del 

programa de 

hemovigilancia  

Resolución por medio de la cual  se 
establece la conformación del 
programa de hemovigilancia de la 

Resolución No.015 31/05/2022 
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E.S.E Hospital de La vega y puesto 
de salud Nocaima. 

Adjudica el proceso de 

contratación 

convocatoria pública 

No.CP-003-2022. 

Resolución por medio de la cual se 
adjudica el proceso de contratación 
convocatoria pública No.CP-003-
2022. 

Resolución No.016 06/06/2022 

Pago de la prima de 

vacaciones y 

bonificación de 

recreación de un 

funcionario de planta  

Resolución por la cual se ordena el 
pago de la prima de vacaciones y 
bonificación de recreación de un 
funcionario de planta de la E.S.E 
Hospital de la vega. 

Resolución No.017 18/07/2022 

Política de 

comunicaciones  

Resolución por medio de la cual se 
crea la política de comunicaciones de 
la E.S.E Hospital de La Vega 

Resolución No.018 03/08/2022 

Integra y se establece 

el reglamento de 

funcionamiento del 

macro comité  

Resolución por medio de la cual se 
actualiza y modifica la resolución No. 
004 de febrero 2020, por la cual se 
integra y se establece el reglamento 
de funcionamiento del macro comité 
en la E.S.E Hospital de la vega y 
puesto de salud Nocaima. 

Resolución No.019 04/08/2022 

Comité de 

humanización  

Resolución por medio de la cual se 
integra y se establece el reglamento 
de funcionamiento  del comité de 
humanización de la E.S.E Hospital 
de la vega. 

Resolución No.020 05/08/2022 

Política de gestión 

tecnológica  

Resolución por medio de la cual se 
crea la política de gestión tecnológica 
para la E.S.E Hospital de la vega y 
puesto de salud Nocaima 

Resolución No.021 13/08/2022 

Comité de estadísticas 

vitales  

Resolución por medio de la cual se 
crea el comité de estadísticas vitales 
de la E.S.E Hospital de La Vega y 
Puesto de Salud Nocaima. 

Resolución No.022 16/08/2022 

Comité de la Estrategia 

Instituciones Amigas 

de la Mujer y la 

Infancia  

Resolución Por medio de la cual se 
crea el Comité de la Estrategia 
Instituciones Amigas de la Mujer y la 
Infancia con enfoque Integral a favor 
de la salud y nutrición Materno e 
Infantil en la E.S.E. Hospital de la 
Vega y su Puesto de Salud de 
Nocaima    

Resolución No.023 19/08/2022 

Liquidación unilateral 

del Contrato De 

Prestación De 

Servicios N° 077 De 

2022 IVONNE 

ADRIANA SOSA 

    

Resolución Por la cual se declara la 
liquidación unilateral del Contrato De 
Prestación De Servicios N° 077 De 
2022 IVONNE ADRIANA SOSA 
    

Resolución No.024 03/10/2022 

Liquidación unilateral 

del Contrato De 

Prestación De 

Servicios N° 087 De 

2022  DEISY YULIANA 

Resolución Por la cual se declara la 
liquidación unilateral del Contrato De 
Prestación De Servicios N° 087 De 
2022  DEISY YULIANA MENDEZ
    

Resolución No.025 03/10/2022 
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MENDEZ  

  

Liquidación unilateral 

del Contrato De 

Prestación De 

Servicios N° 173 De 

2022  IVONE ADRIANA 

SOSA  

  

Resolución Por la cual se declara la 
liquidación unilateral del Contrato De 
Prestación De Servicios N° 173 De 
2022  IVONE ADRIANA SOSA 
   

Resolución No.026 03/10/2023 

Reglamenta el pago de 

honorarios a los 

miembros de  la junta 

directiva  

Resolución Por medio de la cual se 
reglamenta el pago de honorarios a 
los miembros de  la junta directiva de 
la .E.S.E Hospital de la vega. 

Resolución No.027 06/10/2022 

Liquidación unilateral 

del Contrato De 

Prestación De 

Servicios N° 334 De 

2022  

  

Resolución Por la cual se declara la 
liquidación unilateral del Contrato De 
Prestación De Servicios N° 334 De 
2022    

Resolución No.028 14/10/2022 

Liquidación unilateral 

del Contrato De 

Prestación De 

Servicios N° 130 De 

2022 William González

  

Resolución Por la cual se declara la 
liquidación unilateral del Contrato De 
Prestación De Servicios N° 130 De 
2022 William González  

Resolución No.029 24/10/2022 

Liquidación unilateral 

del Contrato De 

Prestación De 

Servicios N° 185 De 

2022 Laura Lisbeth 

Maldonado. 

   

Resolución Por la cual se declara la 
liquidación unilateral del Contrato De 
Prestación De Servicios N° 185 De 
2022 Laura Lisbeth Maldonado. 
   

Resolución No.030 31/10/2022 

Programa de gestión 

documental PGD  

Resolución por la cual se Aprueba  el 
programa de gestión documental 
PGD de la E.S.E Hospital de la vega 
y puesto de salud Nocaima, y se 
toman otras determinaciones. 

Resolución No.031 03/11/2022 

Actualiza comité de 

historias clínicas  

Resolución por medio de la cual se 
actualiza y deroga la resolución 
No.005 el comité de historias clínicas 
institucional de ESE hospital de la 
vega  

Resolución No.032 03/11/2022 

Comité de vigilancia 

epidemiológica 

institucional de ESE 

hospital de la vega.

  

  

Resolución por medio de la cual se 
actualiza y deroga la resolución 
No.039 el comité de vigilancia 
epidemiológica institucional de ESE 
hospital de la vega.  
  

Resolución No.033 09/11/2022 

Comité de Infecciones  

Resolución Por medio de la cual se 
crea el Comité de Infecciones de la 
E.S.E. Hospital de La Vega y su 
Puesto de Salud de Nocaima  

Resolución No.034 09/11/2022 
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Terminación y 

liquidación unilateral 

del Contrato De 

Prestación De 

Servicios N° 482 De 

2022 LIGIA OBEIDA 

PADILLA  

  

Resolución Por la cual se declara la 
terminación y liquidación unilateral 
del Contrato De Prestación De 
Servicios N° 482 De 2022 LIGIA 
OBEIDA PADILLA  
  

Resolución No.035 13/12/2022 

Liquidación unilateral 

del Contrato De 

Prestación De 

Servicios N° 472 De 

2022 KAREN TATIANA 

BUSTOS 

Resolución Por la cual se declara 
la liquidación unilateral del 
Contrato De Prestación De 
Servicios N° 472 De 2022 KAREN 
TATIANA BUSTOS 

Resolución No.036 15/12/2022 

Resolución Mediante 

la Comité Técnico de 

Sostenibilidad 

Contable” 

   

Resolución Mediante la cual se 
modifica Resolución 028 de 
septiembre 8 de 2020, adicionando 
funciones al Comité Técnico de 
Sostenibilidad Contable” 
   

Resolución No.037 15/12/2022 

Constituye las cuentas 

por pagar de la 

vigencia 2022  

Resolución por medio de la cual se 
constituye las cuentas por pagar de 
la vigencia 2022 de la E.S.E  Hospital 
de La Vega.  
  

Resolución No.038 20/12/2022 

Aprueba el Pago de 

Honorarios a los 

miembros Junta 

Directiva  

  

Resolución por la cual se aprueba el 
Pago de Honorarios a los miembros 
Junta Directiva Sr Oscar Emilio 
Anzola.    

Resolución No.039 20/12/2022 

Liquidación unilateral 

del Contrato De 

Prestación De 

Servicios N° 315 De 

2022” HEIDY 

ALEXANDRA 

NAVARRO 

   

Resolución Por la cual se declara la 
liquidación unilateral del Contrato De 
Prestación De Servicios N° 315 De 
2022” HEIDY ALEXANDRA 
NAVARRO  
  

Resolución No.040 21/12/2022 

Desagrega y liquida el 

presupuesto de 

ingresos y gastos del 

2023. 

Resolución por la cual se desagrega 
y liquida el presupuesto de ingresos 
y gastos de la E.S.E Hospital de la 
vega para la vigencia fiscal 
comprendida entre el 1 de enero al 
31 de diciembre del 2023. 

Resolución No.041 26/12/2022 

Funcionamiento de la 

Caja Menor   

Resolución Por medio de la cual se 
Reglamenta la Constitución y 
Funcionamiento de la 
Caja Menor de La E.S.E Hospital de 
La Vega, para la vigencia 2023. 
   

Resolución No.001 01/01/2023 

Define a Mónica Yaced 

Ramírez Huertas como 

Resolución Por medio de la cual se 
modifica la resolución  017 de Agosto 
del 2020, se define a Mónica Yaced 
Ramírez Huertas como la referente 

Resolución No.002 03/01/2023 
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la referente de 

seguridad del paciente  

de seguridad del paciente de ESE 
Hospital de la Vega y su Puesto de 
salud de Nocaima  
  

Comité programático 

de atención a víctimas 

de violencias basadas 

en género e 

intrafamiliares.  

Resolución Por medio de la cual se 
crea el comité programático de 
atención a víctimas de violencias 
basadas en género e intrafamiliares.
  

Resolución No.003 10/01/2023 

Derechos y deberes de 

los usuarios, sus 

familias en el servicio 

de salud   

Resolución Por medio del cual se 
establecen los derechos y deberes 
de los usuarios, sus familias en el 
servicio de salud que brinda la E.S.E 
Hospital De La Vega.  
   

Resolución No.004 10/01/2023 

Aprueba los planes de 

acción institucionales 

para la vigencia 2023

  

Resolución por medio del cual se 
aprueban los planes de acción 
institucionales para la vigencia 2023 
de la E.S.E hospital de la vega y 
puesto de salud de Nocaima. 
   

Resolución No.005 30/10/2023 

Política de seguridad 

del paciente  

Resolución Por medio de la cual se 
modifica la resolución 017 del 22 de 
octubre del 2021, que define la 
Política de seguridad del paciente de 
la E.S.E Hospital de la Vega y su 
Puesto de salud de Nocaima. 
   

Resolución No.006 30/10/2023 

Implementación y 

desarrollo de la 

estrategia 

instituciones amiga de 

la mujer y la infancia 

con enfoque integral 

IAMII a favor de la 

salud y nutrición 

materna e infantil 

 

Resolución Por medio del cual se 
modifica la Resolución No 021 del 05 
de septiembre de 2018, normas para 
la implementación y desarrollo de la 
estrategia instituciones amiga de la 
mujer y la infancia con enfoque 
integral IAMII a favor de la salud y 
nutrición materna e infantil 
 

Resolución No.007 28/02/2023 

Adopta la guía de 

practica clínica para el 

servicio de transporte 

asistencial 

medicalizado  

Resolución por medio de la cual se 
modifica la resolución No. 022 que 
adopta la guía de practica clínica 
para el servicio de transporte 
asistencial medicalizado para la 
E.S.E Hospital de la vega y puesto de 
salud Nocaima. 

Resolución No.008 28/02/2023 

Guía de practica clínica 

para el servicio de 

transporte asistencial 

medicalizado  

Resolución por medio de la cual se 
adopta guía de practica clínica para 
el servicio de transporte asistencial 
medicalizado para la E.S.E Hospital 
de la vega. 

Resolución No.009 28/02/2023 

Adopta las guías de 

práctica clínica. 

Resolución por medio de la cual se 
adopta las guías de práctica clínica. 

Resolución No.010 28/02/2023 

Adjudica el proceso de 

negociación conjunta 

convocatoria pública 

Resolución por la cual se adjudica el 
proceso de negociación conjunta 

Resolución No.011 03/04/2023 
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ADOPCIÓN Y 

VIGENCIA 

No. DE ACTO 

ADMINISTRATIVO DE 

ADOPCIÓN 

FECHA DE 

ADOPCIÓN O 

VIGENCIA 

No. 07-2023. 

(Medicamentos).  

convocatoria pública No. 07-2023. 
(Medicamentos).  

Adjudica el proceso de 

negociación conjunta 

convocatoria pública 

No. 08-2023. (Material 

médico quirúrgico).

   

Resolución por la cual se adjudica el 
proceso de negociación conjunta 
convocatoria pública No. 08-2023. 
(Material médico quirúrgico). 
  

Resolución No.012 03/04/2023 

Actualizan las tarifas 

propias de servicios 

que no se encuentran 

definidos en los 

manuales tarifarios 

vigentes  

Resolución por la cual se actualizan 
las tarifas propias de servicios que no 
se encuentran definidos en los 
manuales tarifarios vigentes  

Resolución No.013 23/03/2023 

Política de 

Humanización de la 

ESE Hospital de la 

Vega  

  

Resolución Por medio de la cual se 
revisa y actualiza la Política de 
Humanización de la ESE Hospital de 
la Vega    

Resolución No.014 24/03/2023 

 

11. CONCEPTO GENERAL 
 

Finalizado el periodo de Gerencia 2020-2023, se hace entrega de la E.S,E Hospital de la Vega y 

Puesto de Salud de Nocaima como una entidad que hace parte integral en la red departamental 

de salud de la región noroccidente y que se configura como una entidad con capacidad 

institucional para garantizar la prestación de servicios de mediana y baja complejidad, con 

suficiencia financiera, sin clasificación de riesgo financiero.  

  

La gestión gerencial enfoco las acciones para la E.S.E Hospital de la Vega y Puesto de Salud de 

Nocaima en el diseño e implementación de estrategias que garantizaron la mejora continua en los 

procesos de gestión de calidad, entregando un avance integral en la habilitación de los servicios, 

la estructuración de planes de acción en el proceso de acreditación y el cumplimiento de 

indicadores del sistema integrado de gestión de la calidad. Adicionalmente, el fortalecimiento de 

programas trasversales para la atención en salud, lo que propició la ampliación de los servicios 

de salud y el cumplimiento de la misión institucional, los objetivos corporativos y garantizar el 

objeto social de la E.S.E con óptimos resultados.  

 

Con el propósito de dar continuidad al fortalecimiento del direccionamiento estratégico de la E.S.E 

en el marco de la gestión administrativa y asistencial del Hospital, se realizan las siguientes 

recomendaciones:  

 

➢ Dar continuidad con la implementación del Plan de Mejora de Auditoria de acuerdo con la 

auditoria integral realizada durante el primer trimestre de la vigencia 2023 por la 

Contraloría de Cundinamarca, el cual se encuentra en aprobado. 
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➢ Continuar con la gestión de cobro efectuada por la E.S.E que le permita cumplir con las 

metas propuestas de recaudo de las vigencias, con el fin de garantizar la sostenibilidad 

de la operación corriente. 

 

 

➢ Continuar con la aprobación ante Junta Directiva del plan estratégico y el modelo de 

operación por procesos, el cual ya se proyectado y socializado ante los líderes de 

procesos.  

 

➢ Continuar con la efectiva gestión de defensa jurídica en torno a los procesos jurídicos 

adelantados por la E.S.E de acuerdo a la relación del estado de los mismos soportados 

en los anexos.  

 

➢ Gestionar los mantenimientos pendientes y pertinentes del parque automotor de la E.S.E 

de acuerdo a la relación en los anexos.  

 

➢ Finalmente,  se resalta que a la fecha de entrega la E.S.E no presenta  saldos pendientes 

de pago por concepto de impuestos.  
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12. ANEXOS 
 

Con el fin de ampliar la información detallada sobre la gestión en los diferentes procesos de la 

E.S.E Hospital de la Vega y Puesto de Salud de Nocaima, se adjunta en medio magnético los 

siguientes anexos:  

Anexo 1:  Informe de Gestión Estratégica: 

➢ Atención al usuario y participación social 

➢ Gestión de calidad: sistema único de habilitación 

➢ Gestión de calidad: programa de auditoría para el mejoramiento de la atención en 

salud -PAMEC-  

➢ Planeación estratégica 

 

Anexo 2:  Organización y conformación de la red región noroccidente de salud 

Anexo 3:  Gestión Misional:  

➢ Ampliación de servicios 2020-2023 

➢ Programas extramurales 

➢ Producción de servicios de salud  

Anexo 4: Informe de Gestión de Apoyo:   

➢ Gestión de cartera 

➢ Gestión de glosas y devoluciones 

➢ Cuentas por pagar  

➢ Estado parque automotor  

➢ Gestión ambiental  

➢ Gestión de mantenimiento hospitalario  

➢ Gestión de tecnologías de la información y comunicaciones  

➢ Sistema de gestion de seguridad y salud en el trabajo 

➢ Gestión documental 

➢ Plan estratégico de talento humano 

 

Anexo 5:  Acuerdo 003-2023 Estatuto de Contratación 

Anexo 6:  Defensa Jurídica  

Anexo 7:  Dotación de equipos biomédicos 

Anexo 8: Inventario Farmacia 

Anexo 9:  Extractos Bancarios  

Anexo 10:  Plan Estratégico    

 

 

 

 

VIVIANA MARCELA CLAVIJO 

  GERENTE SALIENTE, RESPONSABLE 
 
Revisado por:   

 

JORGE CABRERA ROJAS  

Gestor Administrativo y Financiero E.S.E Hospital de la Vega 

 

CARLOS GUZMAN CALDERÓN  

Gestor Asistencial E.S.E Hospital de la Vega  
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