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PRESENTACON

La Oficina de Control Interno presenta el Plan de Auditoria Interna correspondiente al afio 2026, el cual ha
sido ajustado conforme a los recientes cambios institucionales, la incorporacion de nuevas estrategias
organizacionales, actualizaciones normativas y disposiciones legales vigentes. Este plan tiene como
proposito garantizar un control efectivo y el aseguramiento de la calidad en la prestacion de los servicios de
salud ofrecidos por la institucion, contribuyendo de manera significativa a la gestion del riesgo, al
fortalecimiento de los controles internos y a la generacion de valor institucional, brindando una garantia
razonable sobre el cumplimiento de sus objetivos.

La Auditoria Interna permite recolectar evidencia suficiente, pertinente, confiable y util que sustenta
opiniones, conclusiones y recomendaciones dirigidas a la E.S.E., orientadas al fortalecimiento de los
mecanismos de prevencion, o que a su vez asegura una gestién mas eficiente y transparente. Esta labor
se desarrolla dentro del marco ético y de valores institucionales, alineada con los lineamientos establecidos
por el Gobierno Nacional, la planeacion estratégica de la entidad y el principio constitucional de rendicion de
cuentas.

En este contexto, el presente Plan de Auditoria se convierte en la guia fundamental para orientar el ejercicio
de la funcién auditora, con el fin de contribuir al cumplimiento de las metas estratégicas, en concordancia
con el marco legal y reglamentario aplicable. Asi, se busca aportar al logro de la Misién y Visién
institucionales, garantizando servicios de salud de alta calidad y apoyando decididamente la labor que le
corresponde a la E.S.E. HOSPITAL DE LA VEGA en beneficio de la comunidad.
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INTRODUCCION

En cumplimiento de la Ley 87 de 1993, que establece las normas para el ejercicio del control interno en las
entidades y organismos del Estado, y tomando en cuenta el Manual Técnico del Modelo Estandar de Control
Interno — MECI 2014, que adopta los lineamientos del Instituto de Auditores Internos (IIA Global), se ha
procedido a la actualizacion de la Guia de Auditoria para Entidades Publicas. El Plan Anual de Auditorias
se configura como una herramienta integral que permite identificar las areas, procesos o temas a evaluar,
definir el nimero de actividades a realizar durante el afio, establecer metas, indicadores de cumplimiento,
periodos de ejecucion y asignar el personal responsable. Esto facilita la entrega de informes a la Gerencia
ylo Junta Directiva, que sirven como insumos esenciales para la toma de decisiones oportunas.

La E.S.E. HOSPITAL DE LA VEGA cuenta con una plataforma estratégica robusta, complementada con
diversos planes, programas, politicas y procesos que requieren evaluacion periddica para garantizar el
cumplimiento de su mision y los objetivos planteados en el Plan de Gestidn gerencial. Por ello, se presenta
el Plan Anual de Auditorias para la vigencia 2026, como un instrumento de planificacion orientado al
seguimiento, evaluacion y control de estos elementos, en estricta conformidad con el marco constitucional,
legal y las directrices de la administracién vigente.

La Oficina de Control Interno de la E.S.E. HOSPITAL DE LA VEGA, para el afio 2026, tiene programado
ejecutar un plan de auditoria destinado a monitorear y evaluar el Modelo Estandar de Control Interno,
asegurando la implementacion, continuidad y sostenibilidad de los sistemas asociados. Este proceso se
enfoca en la reorganizacion institucional para el cumplimiento efectivo de sus objetivos, contribuyendo asi a
los fines esenciales del Estado y alineandose con la mision, vision, politicas y objetivos de la entidad. Bajo
un enfoque sistematico y disciplinado, las auditorias internas se consolidan como un mecanismo
fundamental de planificacion y control que garantiza la vigilancia y supervision de la gestion, en cumplimiento
con la normatividad vigente.
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OBJETIVOS
OBJETIVO GENERAL

Relacionar de manera ordenada las actividades de aseguramiento y consulta que realizara el equipo de
control interno para agregar valor y mejorar las operaciones de la entidad; ayudando a cumplir sus objetivos

mediante la aplicacion de un enfoque sistematico y disciplinario para evaluar y buscar la mejora continua de

los procesos de gestion de riesgos y control.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

e Articular el resultado de la auditoria ejecutada con diferentes equipos de trabajo de la entidad.

e Realizar acompafiamiento, seguimiento, evaluacion y control a los procesos y procedimientos

administrativos de las diferentes areas de la E.S.E HOSPITAL DE LA VEGA.

e Comunicar los resultados de auditoria oportunamente a la Gerencia y Junta Directiva de manera

que le permita emplearlos en la toma de decisiones para su mejoramiento continuo.

e Permitir evaluar a la gestion y resultados, de cada una de las areas y dependencias.

ALCANCE

Verificar procesos y procedimientos, aplicabilidad de leyes, normas regulatorias y las disposiciones

planificadas por la entidad, asi mismo la eficiencia, eficacia y efectividad del Modelo Estandar Control

Interno. Los tres aspectos basicos de evaluacion son los siguientes:
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(\/erifica la adherencia de\

la E.S.E HOSPITAL DE
LA VEGA, a las normas
constitucionales, legales,
reglamentarias y
autorregulacion que le

k son aplicables. J
GESTION Y RESULTADOS

Evaluacion a los
objetivos misionales de
la E.S.E HOSPITAL DE

Verifica las actividades relativas al proceso de
gestion de la entidad, con el fin de determinar el
grado de economia, eficiencia y eficacia en el
manejo de los recursos y los controles de la
E.S.E HOSPITAL DE LA VEGA

INFORMACION DE LA EMPRESA
MISION

Somos el Hospital de la Vega, una Empresa Social del Estado que presta servicios de atencion primaria en
salud basados en el enfoque de riesgo con un equipo de trabajo calificado, comprometido y con sentido

humano
VISION

La Empresa Social del Estado Hospital de la Vega, sera una institucién que se caracterizara por brindar una
atencion integral altamente humanizada de nuestros servicios de salud, garantizando oportunidad, calidad
y pertinencia con mayor cobertura directa en los hogares del municipio a través de actividades extramurales

de promocidn y deteccidn, enfatizando en la idoneidad de nuestro equipo humano, el mejoramiento de la
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infraestructura, la optimizacién de herramientas tecnoldgicas y acciones de responsabilidad social, ambiental

y de sostenibilidad financiera.

La Empresa Social del Estado Hospital de la Vega a través del compromiso de la gerencia y sus
colaboradores, sera reconocida como una institucion de mediana complejidad lider en la prestacion de

servicios de salud en la region del Gualiva.

MAPA DE PROCESOS

AUDITORIA FINANCIERA O CONTABLE:
Verifica la exactitud y consistencia de los registros financieros o contables de la empresa. Es la revision y
verificacion de las cuentas y de la situacion econémica de una empresa, realizada por un experto

independiente.
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AUDITORIA A LA GESTION.
Es el proceso que garantiza que las actividades y en los recursos se dedica al logro efectivo y eficiente de
los objetivos definidos en el proceso de planeamiento. Se efectlia en los niveles medios y superior

(responsables de la ejecucion de las estrategias).

AUDITORIA OPERATIVA O DE PROCESOS.

Se orientan a garantizar que tareas especificas, que estas se lleven a cabo en forma efectiva y eficiente. Se

realiza en los niveles de ejecucion.

AUDITORIA CONCURRENTE.

tiene el mismo alcance basico que la auditoria operativa excepto que se realiza de forma continua sin que
existan planes o programas de auditoria establecidos. En estos casos los auditores pueden realizar
seguimiento y evaluacion de casos puntuales para corroborar de forma objetiva la ocurrencia de hechos o
desarrollo de actividades o procesos. Para el caso de entidades del sector salud la auditoria concurrente
consiste en evaluar desde el mismo momento de ocurrida la prestacion de los servicios de salud, verificando
que los procedimientos médicos recomendados sean necesarios Y justificados, se realiza una observacion

permanente y presencial del caso.

AUDITORIA POSTERIOR,

Después de la accidn. Es el tipo de control mas comun, depende de la retroalimentacidn. El control se da
después de que la actividad termino, este tipo de control proporciona informacién importante sobre lo efectivo

del esfuerzo de planificacidn y los ajustes necesarios a la misma.

DESARROLLO
El Plan de Auditoria se realizara, a partir del mes de FEBRERO hasta el mes de DICIEMBRE de 2026, de

acuerdo con el plan de accion disefiado, sin embargo, se realizaran auditorias especiales de acuerdo a las

necesidades de la entidad, y estas se incorporaran en el plan de accién.

FASES DE LA AUDITORIA INTERNA
El ejercicio de la Auditoria Interna comprende cuatro fases a saber:
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Fase 1. Planeacion de la Auditoria.
Fase 2. Ejecucion
Fase 3. Informe

Fase 4. Seguimiento

TECNICAS

Las técnicas de auditorias son los métodos basicos utilizados por el auditor para obtener la evidencia

comprobatoria suficiente, competente y pertinente a fin de formarse un juicio sobre lo examinado. Las

técnicas mas utilizadas son las siguientes: ocular, verbal, escrita, inspeccion fisica y documental.

1.1.

PROCEDIMIENTOS DEL PROGRAMA DE AUDITORIA

La ejecucion del programa de auditoria interna implica lo siguiente:

>

YV V. V V VYV V V V

Formular y aprobar el Plan Anual de Auditorias vigencia 2026

Planificacién de las auditorias

Realizar reunién de apertura de Auditoria
Ejecucion de auditoria

Realizar reunion de cierre de auditoria

Elaborar el informe preliminar de Auditoria

Presentar el informe preliminar al lider del proceso o area auditada

Presentar el informe final de Auditoria a la Gerencia y al lider del proceso o area auditada.

Realizar seguimiento al Plan de mejoramiento.
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Plan Anual de Auditoria Interna Vigencia 2026 de la E.S.E. Hospital, en el cual se establecen las
actividades de seguimiento, evaluacion y auditoria que realizara el area de Control Interno durante la
vigencia, con el fin de fortalecer el Sistema de Control Interno, garantizar el cumplimiento normativo y
promover el mejoramiento continuo institucional.

Dentro del plan se encuentran diferentes seguimientos e informes de control, entre ellos el Seguimiento al
Control Interno Contable, orientado a evaluar la calidad y confiabilidad de la informacién financiera; el
Seguimiento Semestral a las Peticiones, Quejas y Reclamos (PQRS) para verificar la atencién al
ciudadano; el Seguimiento Trimestral a la Austeridad del Gasto Publico enfocado en el uso eficiente de
los recursos; y el Informe de Derechos de Autor de Software, relacionado con la legalidad y uso adecuado
del software institucional.

Asimismo, se incluyen actividades como la Medicién del Desempefio Institucional mediante FURAG, el
Seguimiento al Mapa de Riesgos Institucional, el Seguimiento al SUIT, la Rendicion de Cuenta a la
Contraloria, el indice de Transparencia y Acceso a la Informacion (ITA), el seguimiento al SIGEP, las
publicaciones contractuales en SECOP, y la verificacion del cumplimiento de los planes establecidos en el
Decreto 612 de 2018.
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En cuanto a las auditorias internas de seguimiento, el plan contempla la Auditoria al area de Contratacion,
enfocada en verificar el cumplimiento normativo y la transparencia contractual; la Auditoria al Sistema de
Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo, orientada a evaluar el cumplimiento de los requisitos legales
del SG-SST; los Arqueos a Caja y Facturacion, dirigidos a validar el manejo y control de recursos
financieros; la auditoria a Almacén y Farmacia, para revisar inventarios y manejo de medicamentos; y la
Auditoria de Presupuesto, enfocada en evaluar la programacién, ejecucion y control presupuestal de la
entidad.

Finalmente, el documento también contempla actividades relacionadas con los entes externos de control,
tales como el Seguimiento a los Planes de Mejoramiento con la Contraloria y el seguimiento a otros
planes institucionales, garantizando el cumplimiento de las acciones correctivas y de mejora establecidas
por la entidad.

PRIORIZACION DEL UNIVERSO DE AUDITORIA BASADO EN RIESGOS

La priorizacion del universo de auditoria basado en riesgos para la vigencia 2026 se realizd teniendo en
cuenta la identificacion y analisis de los procesos institucionales con mayor nivel de exposicién a riesgos
administrativos, financieros, asistenciales, operativos y de cumplimiento normativo dentro de la E.S.E.
Hospital. Para la definicién de las auditorias incluidas en el Plan Anual de Auditoria, se consideraron
aspectos como el impacto institucional, la materialidad de los procesos, resultados de auditorias anteriores,
hallazgos de entes de control, seguimiento a planes de mejoramiento, cambios normativos, nivel de
cumplimiento de objetivos institucionales y vulnerabilidad frente a posibles riesgos que puedan afectar la
gestion de la entidad.

Asimismo, la priorizacion se fundamenté en la evaluacion del Mapa de Riesgos Institucional, las necesidades
de seguimiento identificadas por el Area de Control Interno y los requerimientos establecidos por la
normatividad vigente, permitiendo focalizar las auditorias en aquellos procesos estratégicos, misionales,
financieros y de apoyo que requieren mayor control y seguimiento. Lo anterior busca fortalecer el Sistema
de Control Interno, promover la mejora continua y contribuir al cumplimiento eficiente y efectivo de los
objetivos institucionales.

ACTIVIDADES A DESARROLLAR DURANTE LA AUDITORIA.
1. ETAPA DE PLANEACION

En esta etapa se realizara la definicion del alcance, objetivos y criterios de la auditoria, teniendo en cuenta
la normatividad vigente, los riesgos identificados y los procesos priorizados dentro del Plan Anual de
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Auditoria. Asimismo, se efectuara la recopilacion y revision preliminar de informacién, elaboracion del
cronograma de trabajo, definicion de muestras y preparacion de listas de verificacion e instrumentos
necesarios para el desarrollo de la auditoria.

2. ETAPA DE EJECUCION

Durante la ejecucion de la auditoria se llevara a cabo la revisién documental, verificacion de evidencias,
analisis de procedimientos, evaluacion de controles internos y validacion del cumplimiento normativo y
operativo de los procesos auditados. Igualmente, se desarrollaran entrevistas, mesas de trabajo y solicitudes
de informacién con los responsables de cada area, permitiendo identificar fortalezas, debilidades, riesgos y
posibles hallazgos.

3. ETAPA DE ANALISIS Y EVALUACION

En esta fase se analizara la informacion recopilada durante la auditoria, evaluando la eficacia, eficiencia y
efectividad de los controles implementados por cada proceso. Ademas, se realizara la consolidacion de
hallazgos, observaciones y oportunidades de mejora, determinando las causas y posibles impactos
asociados a las situaciones identificadas.

4. ETAPA DE INFORME

Posteriormente, se elaborara el informe de auditoria, el cual contendra los resultados obtenidos, hallazgos
identificados, conclusiones y recomendaciones orientadas al fortalecimiento institucional y al mejoramiento
continuo de los procesos auditados. El informe sera socializado con los responsables de las areas auditadas
para la formulacién de acciones correctivas y preventivas correspondientes.

5. ETAPA DE SEGUIMIENTO

Finalmente, se efectuara seguimiento a los planes de mejoramiento derivados de las auditorias realizadas,
verificando el cumplimiento y avance de las acciones establecidas por las diferentes dependencias. Esta
etapa permitira evaluar la efectividad de las medidas implementadas y contribuir al fortalecimiento del
Sistema de Control Interno de la entidad.
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+ Se realiza de acuerdo con el cronograma establecido en el plan de
auditoria. Al inicio de la actividad el auditor interno o equipo de

REUNION INICIAL auditoria, debe reunirse con el responsable del proceso auditado.

* Muestreo estadistico: Teoria de la distribucion normal.
=pe)nleln)=h (155 0:1=e © Muestreo no estadistico: el auditor es quien seleccina de manera
aleatoria sin emplear una tecnica estructurada.
icuales de estas actividades de control, si no se ejecutan como se

=10 52108 o) Vap o] B disefaron, probablemente ocasiones la incapacidad para lograr los
objetivos del proceso?.

* Aprobar

ACTIVIDAD CLAVE DE Documentar: ppcumeptar inforlmes originales.
CONTROL INTERNO Examinar: Verificar la informacion sumistrada.

Segregar:Separar las responsabilidades incompatible.

Examinar y evaluar los estandares establecidos; procedimientos
apropiados e instructivos que permitan profundizar un analisis
definido de auditoria interna.

Condicion: Evidencia basada en hechos

REDACCION DE Criterios: las normas, reglamentos y epectativas.
HALLAZGOS Causa: Las razones subyacentes de la brecha

Consecuencias: Los efectos adversos. reales o potenciales.

Presentar los resultados y observaciones
REUNION DE CIERRA Presentar los hechos con oportunidades de mejora.
Determinar plazos para el levantamiento de planes de mejora.
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CONCLUSION.

El Plan Anual de Auditorias de la E.S.E. Hospital de La Vega para la vigencia 2026 constituye una herramienta
fundamental para el fortalecimiento del Sistema de Control Interno, toda vez que permite planificar, organizary ejecutar
de manera estructurada las actividades de evaluacion, seguimiento y control requeridas por la normatividad vigente.
A través de este instrumento se establecen las auditorias internas, los seguimientos a los planes de mejoramiento, la
verificacion del cumplimiento de los informes de ley y demas actividades de acompafiamiento y asesoria que

contribuyen al mejoramiento continuo de los procesos institucionales.

Su implementacion permitira identificar oportunidades de mejora, fortalecer la gestion del riesgo, promover
la transparencia en la administracion de los recursos publicos y garantizar el cumplimiento de los objetivos
estratégicos de la entidad. De igual manera, el desarrollo de las actividades programadas durante la vigencia
2026 contribuira al fortalecimiento de la cultura de autocontrol, autorregulacion y mejoramiento continuo en
todas las areas de la institucion.

RECOMENDACIONES

1. Garantizar el compromiso y la participacion activa de los lideres de proceso y sus equipos de
trabajo durante la ejecucion de las auditorias y actividades de seguimiento programadas.

2. Implementar oportunamente las acciones de mejora derivadas de los hallazgos, observaciones y
recomendaciones formuladas por la Oficina de Control Interno, con el fin de fortalecer la gestién
institucional.

3. Realizar seguimiento periodico al cumplimiento de las actividades establecidas en el Plan Anual
de Auditorias, verificando el avance y cumplimiento de los cronogramas definidos.

4. Fortalecer la cultura de autocontrol y gestion del riesgo en todos los procesos de la entidad,
promoviendo la identificacion temprana de situaciones que puedan afectar el logro de los objetivos
institucionales.

5. Mantener una adecuada gestion documental y disponibilidad de la informacion requerida para el
desarrollo de las auditorias y seguimientos, garantizando la trazabilidad y confiabilidad de los
registros.

6. Fomentar espacios de capacitacion y sensibilizacion dirigidos a los servidores y colaboradores de
la E.S.E., orientados al fortalecimiento del Sistema de Control Interno y al cumplimiento de los
principios de transparencia, eficiencia y mejoramiento continuo.
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